
 
 

บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิจัย 
 

    การศึกษาวิจัยเรื่อง การประยุกต์หลักอปริหานิยธรรมกับการบริหารงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ผู้วิจัยน าแบบบสอบาามที่รวบรวมจาก
การเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน ๓๗๕ คน มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแบกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัย
ทางสังคมศาสตร์ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอข้อมูลดังต่อไปนี้ 
    ๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบบสอบาาม 

   ๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์หลักอปริหานิยธรรมกับ
การบริหารงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 

   ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์หลักอปริหานิยธรรมกับการ
บริหารงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ จ าแบนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล 

   ๔.๔ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรค แบละข้อเสนอแบนะการ
ประยุกต์หลักอปริหานิยธรรมกับการบริหารงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอ
หางดง จังหวัดเชียงใหม่ 

   ๔.๕ แบนวทางในการประยุกต์หลักอปริหานิยธรรมกับการบริหารงานกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 

   ๔.๖ ผลการวิเคราะห์การประยุกต์หลักอปริหานิยธรรมกับการบริหารงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ โดยวิธีวิจัยแบบบผสม 
     ๔.๗ องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
 

ส าหรับสัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ในบทนี้มีความหมายดังต่อไปนี้ 
  หมายาึง ค่าเฉลี่ยเลขคณิตของข้อมูลที่ได้จากกลุ่มตัวอย่าง 
S.D. หมายาึง ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มตัวอย่าง 
N หมายาึง ข้อมูลที่ได้จากกลุ่มประชากร 
n หมายาึง จ านวนของตัวอย่างที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
F หมายาึง ค่าสาิติ f ที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
SS หมายาึง ผลรวมของคะแบนนเบี่ยงเบนยกก าลังสอง 
MS หมายาึง ค่าความแบปรปรวน 
df หมายาึง ค่าระดับชั้นแบห่งความอิสระ 



 
 

๗๗ 
 
 

 

๔.๑ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
    การศึกษาข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลจากสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ จ าแบนกตามอายุ การศึกษา อาชีพ แบละรายได้ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบบสอบาาม มีรายละเอียดดังในตารางที่ ๔.๑  
กกก 
ตารางท่ี ๔.๑ จ านวน แบละค่าร้อยละของสตรีต าบลหนองตอง 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
อายุ 
     ๑๕ – ๒๕ ปี 
     ๒๖ – ๓๖ ปี 
     ๓๗ –  ๔๗  ปี 
     ๔๘ – ๕๘ ปี 
     ๕๙ ปีขึ้นไป 

 
๒๙ 

๑๑๒ 
๙๖ 
๘๘ 
๕๐ 

 
๗.๗๐ 

๒๙.๙๐ 
๒๕.๖๐ 
๒๓.๕๐ 
๑๓.๓๐ 

รวม ๓๗๕ ๑๐๐.๐๐ 
การศึกษา 
     ประามศึกษา 
     มัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า 
    ปริญญาตรี 
     สูงกว่าปริญญาตรี 

 
๑๘๐ 
๑๔๑ 
๔๗ 
๗ 

 
๔๘.๐๐ 
๓๗.๖๐ 
๑๒.๕๐ 
๑.๙๐ 

รวม ๓๗๕ ๑๐๐.๐๐ 
อาชีพ 
    รับราชการ 
    เกษตร 
    ธุรกิจ 
    อ่ืนๆ 

 
๒๓ 

๑๖๕ 
๕๑ 

๑๓๖ 

 
๖.๑ 

๔๔.๐ 
๑๓.๖๐ 
๓๖.๓๐ 

รวม ๓๗๕ ๑๐๐.๐๐ 
รายได ้
    ๕,๐๐๐ – ๑๕,๐๐๐ บาท 
    ๑๕,๐๐๑ – ๒๕,๐๐๐ บาท 
    ๒๕,๐๐๑ – ๓๕,๐๐๐ บาท 
    สูงกว่า ๓๕,๐๐๐ บาท 

 
๒๕๒ 
๗๓ 
๒๔ 
๒๖ 

 
๖๗.๒๐ 
๑๙.๕๐ 
๖.๔๐ 
๖.๙๐ 

รวม ๓๗๕ ๑๐๐.๐๐ 

 



 
 

๗๘ 
 
 

 

   จากตารางที่ ๔.๑ พบว่า สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง ๒๖ – 
๓๖ ปี จ านวน ๑๑๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๙๐ รองลงมามีอายุระหว่าง ๓๗ –  ๔๗  ปี จ านวน ๙๖ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๖๐ แบละมีอายุ ๑๕ – ๒๕ ปี มีจ านวนน้อยที่สุด จ านวน ๒๙ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๗.๗๐ 
    การศึกษาของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ส่วนใหญ่อยู่ในระดับประามศึกษา 
จ านวน ๑๘๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๘.๐ รองลงมาอยู่ในระดับมัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า จ านวน ๑๔๑ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๖๐ แบละระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีน้อยที่สุด จ านวน ๗ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๑.๙๐  
    อาชีพของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรม จ านวน ๑๖๕ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๐ รองลงมามีอาชีพอ่ืนๆ จ านวน ๑๓๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๓๐ แบละมี
อาชีพรับราชการน้อยที่สุด จ านวน ๒๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๖.๑๐ 
    รายได้ของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ส่วนใหญ่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน  ๕,๐๐๐ – 
๑๕,๐๐๐ บาท จ านวน ๒๕๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๗.๒๐ รองลงมามีรายได้ต่อเดือน ๑๕,๐๐๑ – 
๒๕,๐๐๐ บาท จ านวน ๗๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๕๐ แบละมีรายได้ต่อเดือน ๒๕,๐๐๑ – ๓๕,๐๐๐ 
บาท น้อยที่สุด จ านวน ๒๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๖.๔๐ 
 

๔.๒ ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 
    ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงให ม่ ได้แบก่ ด้านหมั่นประชุมกัน
เนืองนิตย์ ด้านการพรอมเพรียงในการประชุม ด้านการก าหนดข้อบังคับของกองทุน ด้านเคารพ
บทบาทประธานคณะกรรมการกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ด้านเคารพสิทธิหน้าที่ประธานกลุ่ม
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ด้านเคารพองค์กร ด้านการใส่ใจดูแบลสมาชิกกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรี แบสดงด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แบละความหมาย ดังตารางที่ ๔.๒ – ๔.๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๗๙ 
 
 

 

ตารางที่ ๔.๒ แบสดงระดับความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหาร
กลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวม 
 

ข้อ การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมกับการ
บริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบล
หนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 

ระดับความคิดเห็น ความหมาย 
  S.D. 

๑ ด้านหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ ๔.๒๑ ๐.๕๗๔ เห็นด้วย 

๒ ด้านการพรอมเพรียงในการประชุม ๔.๑๒ ๐.๕๖๕ เห็นด้วย 

๓ ด้านการก าหนดข้อบังคับของกองทุน ๔.๑๗ ๐.๕๓๓ เห็นด้วย 

๔ ด้านเคารพบทบาทประธานคณะกรรมการกลุ่ม
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 

๔.๑๘ ๐.๔๘๐ เห็นด้วย 

๕ ด้านเคารพสิทธิหน้าที่ประธานกลุ่มกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี 

๔.๑๙ ๐.๕๒๓ เห็นด้วย 

๖ ด้านเคารพองค์กร ๔.๒๖ ๐.๕๓๖ เห็นด้วย 

๗ ด้านการใส่ ใจดูแบลสมาชิกกลุ่มกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี 

๔.๒๕ ๐.๕๒๔ เห็นด้วย 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๒๐ ๐.๔๐๘ เห็นด้วย 

   
 จากตารางที่ ๔.๒ พบว่า ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการ

บริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ค่าเฉลี่ยรวมอยู่
ในระดับเห็นด้วย ( =๔.๒๐, S.D. = ๐.๔๐๘) แบละเมื่อจ าแบนกเป็นรายด้านพบว่า ความคิดเห็นของ
สตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนอง
ตอง ด้านเคารพองค์กร อยู่ในระดับเห็นด้วยที่สุด ( = ๔.๒๖, S.D. = ๐.๕๓๖) รองลงมาคือด้านการ
ใส่ใจดูแบลสมาชิกกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ( = ๔.๒๕, S.D. = ๐.๕๒๔) ส่วนด้านการพรอม
เพรียงในการประชุม อยู่น าดับน้อยที่สุด ( =๔.๑๒, S.D. = ๐.๕๖๕) 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๘๐ 
 
 

 

ตารางที่ ๔.๓ แบสดงความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่ม
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  ในด้านหมั่นประชุมกัน
เนืองนิตย์ 
 

 
ข้อ 

 
ด้านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย์ 

ระดับความคิดเห็น ความหมาย 
  S.D. 

๑ มีการประชุมคณะกรรมการเปนประจ า
สม่ าเสมอ 

๔.๒๘ ๐.๘๐๓ เห็นด้วย 

๒ มีการจัดการประชุมเพ่ือจัดท าโครงการอันกอให
เกิดประโยชน์ต่อสตรีอย่างเห็นได้ชัด 

๔.๓๐ ๐.๗๓๖ เห็นด้วย 

๓ มีการน าข้อสรุปจากการประชุมไปปฏิบัติให้เกิด
ประโยชน์ต่อสตรีอย่างเห็นได้ชัด 

๔.๑๗ ๐.๗๙๔ เห็นด้วย 

๔ มีการเปิดโอกาสให้สตรีในชุมชนมีส่วนร่วมใน
การเข้าประชุม 

๔.๑๗ ๐.๘๐๑ เห็นด้วย 

๕ มีการประชุมวางแบผนนโยบายบายเพ่ือพัฒนา
องค์กรให้เจริญก้าวหน้า 

๔.๑๕ ๐.๗๔๖ เห็นด้วย 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๒๑ ๐.๕๗๔ เห็นด้วย 

 
จากตารางที่ ๔.๓ พบว่า ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการ

บริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  ในด้านหมั่น
ประชุมกันเนืองนิตย์ ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับเห็นด้วย ( =๔.๒๑, S.D. = ๐.๕๗๔) แบละเม่ือพิจารณา
ในแบต่ละข้อพบว่า ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่ม
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = ๔.๓๐, S.D. = ๐.๗๓๖) ในข้อมีการ
จัดการประชุมเพ่ือจัดท าโครงการอันกอใหเกิดประโยชน์ต่อสตรีอย่างเห็นได้ชัด รองลงมาคือมีการ
ประชุมคณะกรรมการเปนประจ าสม่ าเสมอ ( =๔.๒๘, S.D. = ๐.๘๐๓) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด                
( =๔.๑๕, S.D. = ๐.๗๔๖) คือ มีการประชุมวางแบผนนโยบายบายเพ่ือพัฒนาองค์กรให้
เจริญก้าวหน้า  
 
 
 
 
 
 



 
 

๘๑ 
 
 

 

ตารางที่ ๔.๔ แบสดงความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่ม
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านการพรอมเพรียงใน
การประชุม 
 

 
ข้อ 

 
ด้านการพรอมเพรียงในการประชุม 

ระดับความคิดเห็น ความหมาย 
  S.D. 

๑ มีการเปิดประชุมเม่ือครบองค์ประชุม ๔.๑๑ ๐.๗๔๕ เห็นด้วย 
๒ มีการเขารวมการประชุมตรงตามเวลาที่ประชุม ๔.๐๕ ๐.๘๕๔ เห็นด้วย 
๓ มีการเลิกประชุมพร้อมเพียงกัน ๔.๑๓ ๐.๘๐๖ เห็นด้วย 
๔ มีความพร้อมเพียงกันท ากิจกรรมแบบบมีส่วนร่วม

เมื่อมีกิจกรรมร่วมกัน 
๔.๒๑ ๐.๗๘๖ เห็นด้วย 

๕ มีการหาแบนวทางป้องกันปัญหาที่จะเกิดข้ึนกับ
กองทุน 

๓.๑๓ ๐.๗๖๓ ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๑๒ ๐.๕๖๕ เห็นด้วย 

 
   จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมใน

การบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านการ
พรอมเพรียงในการประชุม ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับเห็นด้วย ( =๔.๑๒, S.D. = ๐.๕๖๕) แบละเมื่อ
พิจารณาในแบต่ละข้อพบว่า ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหาร
กลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( =๔.๒๑, S.D. = ๐.๗๘๖) ในข้อมี
ความพร้อมเพียงกันท ากิจกรรมแบบบมีส่วนร่วมเมื่อมีกิจกรรมร่วมกัน รองลงมาคือมีการเลิกประชุม
พร้อมเพียงกัน ( =๔.๑๓, S.D. = ๐.๘๐๖) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( =๓.๑๓, S.D. = ๐.๗๖๓)                 
คือ มีการหาแบนวทางป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นกับกองทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๘๒ 
 
 

 

ตารางที่ ๔.๕ แบสดงระดับความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหาร
กลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  ในด้านการก าหนด
ข้อบังคับของกองทุน 
 

 
ข้อ 

 
ด้านการก าหนดข้อบังคับของกองทุน 

ระดับความคิดเห็น ความหมาย 
  S.D. 

๑ ไม่ตั้งกฎระเบียบการบริหารงานที่นอกเหนือจาก
อ านาจหน้าที่ที่เกี่ยวกับกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรี 

๔.๑๕ ๐.๗๘๕ เห็นด้วย 

๒ ไม่ออกกฎระเบียบที่ไม่เกิดประโยชน์ต่อกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี 

๔.๑๖ ๐.๗๙๑ เห็นด้วย 

๓ มีการาือนโยบายการบริหารกองทุนเป็นหลักใน
การบริหารงาน 

๔.๐๙ ๐.๗๘๖ เห็นด้วย 

๔ มีการด าเนินการน านโยบายมาปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง 

๔.๒๒ ๐.๗๙๔ เห็นด้วย 

๕ มีการส่งเสริมสนับสนุนโครงการที่ก าลัง
ด าเนินการอยู่ให้ประสบความส าเร็จ 

๔.๒๓ ๐.๗๒๖ เห็นด้วย 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๑๗ ๐.๕๓๓ เห็นด้วย 

 
   จากตารางที่ ๔.๕ พบว่า ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมใน

การบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านการ
ก าหนดข้อบังคับของกองทุน ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับเห็นด้วย ( = ๔.๑๗, S.D. = ๐.๕๓๓) แบละเมื่อ
พิจารณาในแบต่ละข้อพบว่า ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหาร
กลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( =๔.๒๓, S.D. = ๐.๗๒๖) ในข้อมี
การส่งเสริมสนับสนุนโครงการที่ก าลังด าเนินการอยู่ให้ประสบความส าเร็จ  รองลงมาคือ มีการ
ด าเนินการน านโยบายมาปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ( = ๔.๒๒, S.D. = ๐.๗๙๔) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
( = ๔.๐๙, S.D. = ๐.๗๘๖) คือ มีการาือนโยบายการบริหารกองทุนเป็นหลักในการบริหารงาน 
 
 
 
 
 
 



 
 

๘๓ 
 
 

 

ตารางที่ ๔.๖ แบสดงระดับความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหาร
กลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านเคารพบทบาท
ประธานคณะกรรมการกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
 

ข้อ ด้านเคารพบทบาทประธานคณะกรรมการ
กลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 

ระดับความคิดเห็น ความหมาย 
  S.D. 

๑ มีการเคารพเชื่อฟังประธานให้เกียรติประธานฯ 
เป็นผู้เปิดประชุม 

๔.๒๒ ๐.๗๐๒ เห็นด้วย 

๒ มีการให้ความเคารพกันตามวัยวุฒิ  คุณวุฒิ 
ต าแบหน่งหน้าที่ 

๔.๒๐ ๐.๗๔๖ เห็นด้วย 

๓ มีการรับฟังข้อเสนอแบนะแบนวทางการบริหารงาน
จากประธานฯ อันเปนประโยชน์ต่อกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี 

๔.๑๗ ๐.๗๓๔ เห็นด้วย 

๔ มีการน านโยบายที่ได้รับจากประธานฯ น าไป
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

๔.๒๑ ๐.๗๘๗ เห็นด้วย 

๕ มีการเคารพในมติท่ีประชุม ๔.๑๐ ๐.๖๙๖ เห็นด้วย 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๑๘ ๐.๔๘๐ เห็นด้วย 

 
   จากตารางที่ ๔.๖ พบว่า ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมใน

การบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านการ
ก าหนดข้อบังคับของกองทุน ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับเห็นด้วย ( = ๔.๑๘, S.D. = ๐.๔๘๐) แบละเมื่อ
พิจารณาในแบต่ละข้อพบว่า ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหาร
กลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( =๔.๒๒, S.D. = ๐.๗๐๒) ในข้อมี
การเคารพเชื่อฟังประธานให้เกียรติประธานฯ เป็นผู้เปิดประชุม รองลงมาคือ มีการน านโยบายที่ได้รับ
จากประธานฯ น าไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ( = ๔.๒๑, S.D. = ๐.๗๘๗) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด                  
( = ๔.๑๐, S.D. = ๐.๖๙๖) คือ มีการเคารพในมติที่ประชุม 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๘๔ 
 
 

 

ตารางที่ ๔.๗ แบสดงระดับความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหาร
กลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  ในด้านเคารพสิทธิ
หน้าที่ประธานกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
 

ข้อ ด้านเคารพสิทธิหน้าที่ประธานกลุ่มกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี 

ระดับความคิดเห็น ความหมาย 
  S.D. 

๑ มีการบริหารงานมุ่งสิทธิสตรีเป็นหลัก ๔.๑๖ ๐.๗๔๓ เห็นด้วย 
๒ เปิดโอกาสให้สตรีได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน ๔.๑๔ ๐.๗๔๖ เห็นด้วย 
๓ มีการบริหารงานด้วยความมุ่งมั่นเพ่ือส่งเสริมพัฒนา

คุณภาพชีวิตสตรี 
๔.๑๕ ๐.๘๐๖ เห็นด้วย 

๔ เปิดโอกาสให้สตรีได้แบสดงความคิดเห็นเพ่ือพัฒนา
บทบาทสตรี 

๔.๑๖ ๐.๗๒๓ เห็นด้วย 

๕ มีการส่งเสริมภาวะผู้น าแบก่สตรีได้มีส่วนร่วมในชุมชน ๔.๓๓ ๐.๗๓๗ เห็นด้วย 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๑๙ ๐.๕๒๓ เห็นด้วย 

 
   จากตารางที่ ๔.๗ พบว่า ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมใน

การบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  ในด้าน
เคารพสิทธิหน้าที่ประธานกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ ในระดับเห็นด้วย                   
( = ๔.๑๙, S.D. = ๐.๕๒๓) แบละเมื่อพิจารณาในแบต่ละข้อพบว่า ความคิดเห็นของสตรีต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง ค่าเฉลี่ย
สูงสุด ( =๔.๓๓, S.D. = ๐.๗๓๗) ในข้อมีการส่งเสริมภาวะผู้น าแบก่สตรีได้มีส่วนร่วมในชุมชน 
รองลงมาคือ มีการบริหารงานมุ่งสิทธิสตรีเป็นหลัก ( =๔.๑๖, S.D. = ๐.๗๔๓) แบละเปิดโอกาสให้
สตรีได้แบสดงความคิดเห็นเพ่ือพัฒนาบทบาทสตรี ( =๔.๑๖, S.D. = ๐.๗๒๓) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
( = ๔.๑๔, S.D. = ๐๐.๗๔๖) คือ เปิดโอกาสให้สตรีได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๘๕ 
 
 

 

ตารางที่ ๔.๘ แบสดงระดับความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหาร
กลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านเคารพองค์กร 
 

 
ข้อ 

 
ด้านเคารพองค์กร 

ระดับความคิดเห็น ความหมาย 
  S.D. 

๑ มีความรักในองค์กรกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรี 

๔.๒๖ ๐.๗๕๓ เห็นด้วย 

๒ พร้อมที่จะอุทิศตนเสียสละเพ่ือกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี 

๔.๓๐ ๐.๗๓๔ เห็นด้วย 

๓ มีการบริหารงานอย่างเต็มความสามาราเพ่ือ
ประโยชน์ต่อกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 

๔.๒๓ ๐.๗๕๕ เห็นด้วย 

๔ มีความสมัคสมานสามัคคีกันท างานเป็นทีม ๔.๒๔ ๐.๗๗๑ เห็นด้วย 
๕ มีการประเมินผลการบริหารงานขององค์กร ๔.๒๖ ๐.๗๓๘ เห็นด้วย 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๒๖ ๐.๕๓๖ เห็นด้วย 

 
   จากตารางที่ ๔.๘ พบว่า ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมใน

การบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  ในด้าน
เคารพองค์กร ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับเห็นด้วย ( = ๔.๒๖, S.D. = ๐.๕๓๖) แบละเมื่อพิจารณาในแบต่
ละข้อพบว่า ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( =๔.๓๐, S.D. = ๐.๗๓๔) ในข้อพร้อมที่จะอุทิศ
ตนเสียสละเพ่ือกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี รองลงมาคือ มีความรักในองค์กรกลุ่มกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี ( =๔.๒๖, S.D. = ๐.๗๕๓) แบละในข้อมีการประเมินผลการบริหารงานขององค์กร 
( =๔.๒๖, S.D. = ๐.๗๓๘) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( = ๔.๒๓, S.D. = ๐.๗๕๕) คือ มีการบริหารงาน
อย่างเต็มความสามาราเพ่ือประโยชน์ต่อกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๘๖ 
 
 

 

ตารางที่ ๔.๙ แบสดงระดับความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหาร
กลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  ในด้านการใส่ใจดูแบล
สมาชิกกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
 

ข้อ ด้านการใส่ใจดูแลสมาชิกกลุ่มกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี 

ระดับความคิดเห็น ความหมาย 
  S.D. 

๑ มีการส่งเสริมให้สตรีในชุมชนมีส่วนร่วมก าหนด
นโยบายเพื่อพัฒนาสตรีในชุมชน 

๔.๓๑ ๐.๗๐๒ เห็นด้วย 

๒ มีการเปิดโอกาสให้ชุมชนช่วยเหลือเยียวยา
สมาชิกเม่ือประสบปัญหา 

๔.๑๙ ๐.๗๖๕ เห็นด้วย 

๓ มีการส่ ง เสริม ให้ มี กองทุน ได้ พัฒนาไปสู่
สวัสดิการสตรี 

๔.๒๖ ๐.๗๕๕ เห็นด้วย 

๔ มีการออกกฎระเบียบคุ้มครอง เคารพสิทธิสตรี 
พิทักษ์สตรีให้เป็นไปตามวัตาุประสงค์ของ
กองทุนฯ 

๔.๒๖ ๐.๗๓๐ เห็นด้วย 

๕ มีการส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือสตรี
ที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของกองทุนฯ 

๔.๒๓ ๐.๗๓๔ เห็นด้วย 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๒๕ ๐.๕๒๔ เห็นด้วย 

    
จากตารางที่ ๔.๙ พบว่า ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมกับการ

บริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  ในด้านการใส่
ใจดูแบลสมาชิกกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับเห็นด้วย (  = ๔.๒๕,                 
S.D. = ๐.๕๒๔) แบละเม่ือพิจารณาในแบต่ละข้อพบว่า ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริ
หานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( =๔.๓๑, 
S.D. = ๐.๗๐๒) ในข้อมีการส่งเสริมให้สตรีในชุมชนมีส่วนร่วมก าหนดนโยบายเพื่อพัฒนาสตรีในชุมชน
รองลงมาคือ มีการส่งเสริมให้มีกองทุนได้พัฒนาไปสู่สวัสดิการสตรี ( =๔.๒๖, S.D. = ๐.๗๕๕)           
แบละในข้อมีการออกกฎระเบียบคุ้มครอง เคารพสิทธิสตรี พิทักษ์สตรีให้เป็นไปตามวัตาุประสงค์ของ
กองทุนฯ ( =๔.๒๖, S.D. = ๐.๗๓๐) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( = ๔.๑๙, S.D. = ๐.๗๖๕)                  
คือ มีการเปิดโอกาสให้ชุมชนช่วยเหลือเยียวยาสมาชิกเมื่อประสบปัญหา 

 
 
 
 



 
 

๘๗ 
 
 

 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์หลักอปริหานิยธรรมกับการ
บริหารงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ จ าแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล 
    การเปรียบเทียบความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการ
บริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ประกอบด้วย 
อายุ การศึกษา อาชีพ รายได้เฉลี่ยต่อเดือน แบสดงด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ
ค่า F – test โดยวิธีการวิเคราะห์ความแบปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) เมื่อพบว่ามี
นัยส าคัญทางสาิติจึงทดสอบความแบตกต่างรายคู่โดยวิธีการหาผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least 
Significant Difference : LSD) 
 

   สมมติฐานที่ ๑ สตรีที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม
ในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 
แบตกต่างกัน 
 
ตารางที่ ๔.๑๐ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการ
บริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  จ าแบนกตาม
อายุ 

             ( n = ๓๗๕) 
อายุ n   S.D. 

   ๑๕ – ๒๕ ปี ๒๙ ๔.๒๙ ๐.๓๖๖ 
   ๒๖ – ๓๖ ปี ๑๑๒ ๔.๒๒ ๐.๓๘๑ 
   ๓๗ – ๔๗ ปี ๙๖ ๔.๑๖ ๐.๓๖๘ 
   ๔๘ – ๕๘ ปี ๘๘ ๔.๑๕ ๐.๕๑๒ 

   ๕๙ ปีขึ้นไป ๕๐ ๔.๒๗ ๐.๓๔๗ 

ค่าเฉลี่ยรวม ๓๗๕ ๔.๒๐ ๐.๔๐๘ 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

๘๘ 
 
 

 

ตารางที่ ๔.๑๑ ความแบปรปรวนทางเดียว การเปรียบเทียบความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้
หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม่ จ าแบนกตามอายุ 

 
ค่าความแปรปรวน ss df MS F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๙๑๑ ๔ ๐.๒๒๘ ๑.๓๗๑ ๐.๒๔๓ 
ภายในกลุ่ม ๖๑.๔๕๖ ๓๗๐ ๐.๑๖๖   

ผลรวม ๖๒.๓๖๗ ๓๗๔    

 
จากตารางที่ ๔.๑๐ แบละ ๔.๑๑ พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของสตรีต่อการ

ประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอ
หางดง จังหวัดเชียงใหม่ ที่มีอายุ ๕ ระดับ ได้แบก่ ๑๕ – ๒๕ ปี ( =๔.๒๙), ๒๖ – ๓๖ ป ี                 
( =๔.๒๒), ๓๗ – ๔๗ ปี ( =๔.๑๖), ๔๘ – ๕๘ ปี ( =๔.๑๕),  แบละ ๕๙ ปีขึ้นไป ( =๔.๒๗) 
โดยใช้วิธีวิเคราะห์ความแบปรปรวนทางเดียว (One Way Anova) พบว่า สตรีที่มีอายุต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบล
หนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ไมแ่บตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

 
   สมมติฐานที่ ๒ สตรีที่มีการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิย

ธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 
แบตกต่างกัน 
 
ตารางที่ ๔.๑๒ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการ
บริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  จ าแบนก
การศึกษา 
                ( n = ๓๗๕) 

การศึกษา n   S.D. 
   ประามศึกษา ๑๘๐ ๔.๑๙ ๐.๔.๑๙ 

   มัธยมศึกษา/เที่ยบเท่า ๑๔๑ ๔.๒๑ ๐.๔.๒๑ 

   ปริญญาตรี ๔๗ ๔.๑๔ ๐.๔๑๔ 

   สูงกว่าปริญญาตรี ๗ ๔.๔๕ ๐.๔.๔๕ 

 



 
 

๘๙ 
 
 

 

ตารางที่ ๔.๑๓ ความแบปรปรวนทางเดียว การเปรียบเทียบความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้
หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม่ จ าแบนกการศึกษา 
 

ค่าความแปรปรวน ss df MS F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๖๑๓ ๓ ๐.๒๐๔ ๑.๒๒๘ ๐.๒๙๙ 

ภายในกลุ่ม ๖๑.๗๕๔ ๓๗๑ ๐.๑๖๖   

ผลรวม ๖๒.๓๖๗ ๓๗๔    

 
 จากตารางที่ ๔.๑๒ แบละ ๔.๑๓ พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของสตรีต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอ
หางดง จังหวัดเชียงใหม่ ที่มีการศึกษา ๔ ระดับ ได้แบก่ ประามศึกษา( =๔.๑๙), มัธยมศึกษา/เที่ยบ
เท่า ( =๔.๒๑), ปริญญาตรี ( =๔.๑๔), แบละ สูงกว่าปริญญาตรี ( =๔.๔๕) โดยใช้วิธีวิเคราะห์
ความแบปรปรวนทางเดียว (One Way Anova) พบว่า สตรีที่มีการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอ
หางดง จังหวัดเชียงใหม่ ไมแ่บตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 

   สมมติฐานที่ ๓ สตรีที่มีอาชีพต่างกันมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม
ในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง  จังหวัดเชียงใหม่ 
แบตกต่างกัน 
 
ตารางที่ ๔.๑๔ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการ
บริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ จ าแบนกอาชีพ 
                        ( n = ๓๗๕) 

อาชีพ n   S.D. 
รับราชการ ๒๓ ๔.๒๐ ๐.๔๓๒ 

เกษตรกรรม ๑๖๕ ๔.๒๕ ๐.๓๔๘ 

ธุรกิจส่วนตัว ๕๑ ๔.๑๕ ๐.๔๑๕ 

อ่ืนๆ ๑๓๖ ๔.๑๖ ๐.๔๖๓ 

 



 
 

๙๐ 
 
 

 

ตารางที่ ๔.๑๕ ความแบปรปรวนทางเดียว การเปรียบเทียบความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้
หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม่ จ าแบนกอาชีพ 

 
ค่าความแปรปรวน ss df MS F Sig. 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๗๘๘ ๓ ๐.๒๖๓ ๑.๕๘๓ ๐.๑๙๓ 

ภายในกลุ่ม ๖๑.๕๗๙ ๓๗๑ ๐.๑๖๖   

ผลรวม ๖๒.๓๖๗ ๓๗๔    

 
    จากตารางที่ ๑๔ แบละ ๑๕ พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของสตรีต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอ
หางดง จังหวัดเชียงใหม่ ที่มีอาชีพ ๔ ระดับ ได้แบก่รับราชการ ( =๔.๒๐), เกษตรกรรม                   
( =๔.๒๕), ธุรกิจส่วนตัว ( =๔.๑๕), แบละอ่ืนๆ ( =๔.๑๖) โดยใช้วิธีวิเคราะห์ความแบปรปรวน
ทางเดียว (One Way Anova) พบว่า สตรีที่มีอาชีพต่างกันมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริ
หานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่ ไม่แบตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 

สมมติฐานที่ ๔ สตรีที่มีรายได้ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม
ในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 
แบตกต่างกัน 
 
ตารางที่ ๔.๑๖ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการ
บริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  จ าแบนกตาม
รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 

                             ( n = ๓๗๕) 
รายได้เฉลี่ยต่อเดือน n   S.D. 

๕,๐๐๐ – ๑๕,๐๐๐ บาท ๒๕๒ ๔.๒๑ ๐.๔๐๔ 

๑๕,๐๐๑ – ๒๕,๐๐๐ บาท ๗๓ ๔.๐๘ ๐.๔๖๘ 

๒๕,๐๐๑ – ๓๕,๐๐๐ บาท ๒๔ ๔.๒๕ ๐.๓๓๐ 

สูงกว่า ๓๕,๐๐๐ บาท ๒๖ ๔.๓๓ ๐.๒๕๒ 

    



 
 

๙๑ 
 
 

 

   จากตารางที่ ๔.๑๖ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริ
หานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่ จ าแบนกตามรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 

 
ตารางที่ ๔.๑๗ ความแบปรปรวนทางเดียว การเปรียบเทียบความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้
หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม่ จ าแบนกตามรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
                                 ( n = ๓๗๕) 

ค่าความแปรปรวน ss df MS F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม ๑.๕๓๐ ๓ ๐.๕๑๐ ๓.๑๐๙* ๐.๐๒๖ 

ภายในกลุ่ม ๖๐.๘๓๗ ๓๗๑    

ผลรวม ๖๒.๓๖๗ ๓๗๔    

 *มีนัยส าคัญทางสาิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๖ แบละ ๔.๑๗ พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของสตรีต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอ
หางดง จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้วิธีวิเคราะห์ความแบปรปรวนทางเดียว (One Way Anova) พบว่า สตรี
ที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ๕,๐๐๐ – ๑๕,๐๐๐ บาท, ๑๕,๐๐๑ – ๒๕,๐๐๐ บาท, ๒๕,๐๐๑ – 
๓๕,๐๐๐ บาท แบละสูงกว่า ๓๕,๐๐๐ บาท มีความคิดแบตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสาิติที่ระดับ 
๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้  

ดังนั้น จึงได้ท าการเปรียบเทียบความแบตกต่างรายคู่ของความคิดเห็นของสตรี ต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอ
หางดง จังหวัดเชียงใหม่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญที่น้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) 
รายละเอียดตามตารางที่ ๔.๑๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๙๒ 
 
 

 

ตารางที่ ๔.๑๘ การเปรียบเทียบความแบตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) จ าแบนก
ตามรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
 
รายได้เฉลี่ยต่อเดือน  ๕,๐๐๐ – 

๑๕,๐๐๐ 
บาท 

๑๕,๐๐๑ – 
๒๕,๐๐๐ 

บาท 

๒๕,๐๐๑ – 
๓๕,๐๐๐ 

บาท 

สูงกว่า 
๓๕,๐๐๐ 

บาท 
  ๔.๒๑ ๔.๐๘ ๔.๒๕ ๔.๓๓ 
๕,๐๐๐ – ๑๕,๐๐๐ บาท ๔.๒๑ - ๐.๑๓๑* -๐.๐๓๗ -๐.๑๑๒ 
๑๕,๐๐๑ – ๒๕,๐๐๐ บาท ๔.๐๘ - - -๐.๑๖๘ -๐.๒๔๓ 
๒๕,๐๐๑ – ๓๕,๐๐๐ บาท ๔.๒๕ - - - -๐.๐๗๕ 
สูงกว่า ๓๕,๐๐๐ บาท ๔.๓๓ - - - - 

 
   *มีนัยส าคัญทางสาิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
   จากตารางที่ ๔.๑๗ พบว่า ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแบตกต่างรายคู่ของสตรีที่มีต่อ

ต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบลหนองตอง 
อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ จ าแบนกตามรายได้เฉลี่ยต่อเดือน พบว่า แบตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสาิติที่ระดับ ๐.๐๕ คือสตรีที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนระหว่าง ๕,๐๐๐ – ๑๕,๐๐๐ บาท มีระดับ
ความคิดเห็นน้อยกว่าสตรีที่มีรายได้เฉลี่ยระหว่าง ๑๕,๐๐๑ – ๒๕,๐๐๐ บาท, สตรีที่มีรายได้เฉลี่ย
ระหว่าง ๕,๐๐๐ – ๑๕,๐๐๐ บาท มีระดับความคิดเห็นน้อยกว่าสตรีที่มีรายได้เฉลี่ยระหว่าง 
๒๕,๐๐๑ – ๓๕,๐๐๐ บาท, สตรีที่มีรายได้เฉลี่ยระหว่าง ๕,๐๐๐ – ๑๕,๐๐๐ บาท มีระดับความ
คิดเห็นน้อยกว่าสตรีที่มีรายได้เฉลี่ย สูงกว่า ๓๕,๐๐๐ บาท, สตรีที่มีรายได้เฉลี่ยระหว่าง ๑๕,๐๐๑ – 
๒๕,๐๐๐ บาท มีระดับความคิดเห็นน้อยกว่าสตรีที่มีรายได้เฉลี่ยระหว่าง ๒๕,๐๐๑ – ๓๕,๐๐๐ บาท,  
สตรีที่มีรายได้เฉลี่ยระหว่าง ๑๕,๐๐๑ – ๒๕,๐๐๐ บาท มีระดับความคิดเห็นน้อยกว่าสตรีที่มีรายได้
เฉลี่ยสูงกว่า ๓๕,๐๐๐ บาท, สตรีที่มีรายได้เฉลี่ยระหว่าง๒๕,๐๐๑ – ๓๕,๐๐๐ บาท มีระดับความ
คิดเห็นน้อยกว่าสตรีที่มีรายได้เฉลี่ยสูงกว่า ๓๕,๐๐๐ บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๙๓ 
 
 

 

ตารางที่ ๔.๑๙ ตารางสรุปสมมติฐานการวิจัย 
 
สมมติฐาน

ที ่
ตัวแปร ตัวแปรตาม การ

ทดสอบ 
Sig. ผลการ

ทดสอบ 
ค่า F 

๑ อายุ ความคิด เห็นของสตรีต่ อการ
ประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมใน
การบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี ต าบลหนองตอง 
อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 

๑.๓๗๑ ๐.๒๔๓ ปฏิเสธ 

๒ การศึกษา ความคิด เห็นของสตรีต่ อการ
ประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมใน
การบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี ต าบลหนองตอง 
อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 

๑.๒๒๘ ๐.๒๙๙ ปฏิเสธ 

๓ อาชีพ ความคิด เห็นของสตรีต่ อการ
ประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมใน
การบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี ต าบลหนองตอง 
อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 

๑.๕๘๓ ๐.๑๙๓ ปฏิเสธ 

๔ รายได้
เฉลี่ยต่อ
เดือน 

ความคิด เห็นของสตรีต่ อการ
ประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมใน
การบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี ต าบลหนองตอง 
อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 

๓.๑๐๙* ๐.๐๒๖ ยอมรับ 

 
   จากตารางที่ ๔.๑๙ พบว่า ผลการทดสอบสมมติฐาน จ านวน ๔ สมมติฐาน มีสมมติฐานที่ 

๑,๒,๓ ซึ่งประกอบด้วยตัวแบปรต้น คือ อายุ การศึกษา อาชีพ พบว่า ปฏิเสธสมมติฐาน ส่วนสมมติฐาน
ที่ ๔ ตัวแบปรต้นคือ รายได้เฉลี่ยต่อเดือน พบว่า แบตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสาิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
ซึ่งยอมรับสมมติฐาน 
 
 
 



 
 

๙๔ 
 
 

 

๔.๔ ผลการว ิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะการ
ประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนอง
ตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 
      ๔.๔.๑ ความคิดเห็นของสตรีเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะการประยุกต์ใช้
หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย์ 
       จากค าาามปลายเปิดของแบบบสอบาาม ผู้ ตอบส่วนมากระบุปัญหาอุปสรรค                     
การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอ
หางดง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ ตามล าดับความส าคัญจากมากไปหาน้อย
ดังนี้ 
 
ตารางที่ ๔.๒๐ ความคิดเห็นของสตรีเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิย
ธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่                  
ในด้านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย์ 
 
ล าดับ ปัญหาอุปสรรค จ านวน 

๑ ไม่มีเวลาเข้าร่วมประชุม ติดงานหรือภารกิจส่วนตัว  ๑๙ 
๒ เวลาไม่ตรงกันท าให้มาประชุมไม่ครบจ านวนสมาชิก ๙ 
๓ วันประชุมไม่ตรงกับวันหยุด ๗ 

 
      จากตารางที่ ๔.๒๐ พบว่า สตรีมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาอุสรรคการประยุกต์ใช้หลัก

อปริหานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่ ในด้านหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ คือ ปัญหาไม่มีเวลาเข้าร่วมประชุม ติดงานหรือภารกิจ
ส่วนตัว มากท่ีสุด  จ านวน ๑๙ คน รองลงมาคือ เวลาไม่ตรงกันท าให้มาประชุมไม่ครบจ านวนสมาชิก 
จ านวน ๙ คน แบละน้อยที่สุดเป็นปัญหาวันประชุมไม่ตรงกับวันยุด จ านวน ๗ คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๙๕ 
 
 

 

ตารางที่ ๔.๒๑ ความคิดเห็นของสตรีต่อข้อเสนอแนะการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการ
บริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านหม่ัน
ประชุมกันเนืองนิตย์ 

    
ล าดับ ข้อเสนอแนะ จ านวน 

๑ ควรก าหนดวันประชุมที่สมาชิกมีเวลาว่างหรือหยุดงาน
ตรงกัน โดยเฉพาะช่วงเวลาเย็นหลังเลิกงาน 

๑๕ 

๒ สมาชิกควรเสียสละเวลาแบละให้ความร่วมมือในการเข้า
ประชุม 

๘ 

๓ ควรปลูกฝังค่านิยมการรู้จักเสียสละเวลาส่วนตัวเ พ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวม 

๖ 

 
    จากตารางที่ ๔.๒๑ พบว่า สตรีมีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแบนะการประยุกต์ใช้หลัก

อปริหานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่ ในด้านหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ คือ ควรก าหนดวันประชุมที่สมาชิกมีเวลาว่างหรือหยุดงาน
ตรงกัน โดยเฉพาะช่วงเวลาเย็นหลังเลิกงาน มากที่สุด  จ านวน ๑๕ คน รองลงมาคือ สมาชิกควร
เสียสละเวลาแบละให้ความร่วมมือในการเข้าประชุม จ านวน ๘ คน แบละน้อยที่สุดควรปลูกฝังค่านิยม
การรู้จักเสียสละเวลาส่วนตัวเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม จ านวน ๖ คน 
 

     ๔.๔.๒ ความคิดเห็นของสตรีเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะการประยุกต์ใช้
หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านการพร้อมเพียงในการประชุม 
       จากค าาามปลายเปิดของแบบบสอบาาม ผู้ ตอบส่วนมากระบุปัญหา อุปสรรค                     
การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอ
หางดง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านการพร้อมเพียงในการประชุมตามล าดับความส าคัญจากมากไปหา
น้อยดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๙๖ 
 
 

 

ตารางท่ี ๔.๒๒ ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านการพร้อมเพียงในการ
ประชุม 
 
ล าดับ ปัญหาอุปสรรค จ านวน 

๑ บางครั้งไม่สามาราเข้าร่วมประชุมได้เนื่องจากติดภารกิจ
หรืองาน า้าขาดงานมาก็เสียรายได้ 

๙ 

๒ เวลาว่างในการประชุมไม่ค่อยตรงกัน ๘ 
๓ สมาชิกให้ความร่วมมือน้อย ๓ 

 
   จากตารางท่ี ๔.๒๒ พบว่า สตรีมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาอุสรรค การประยุกต์ใช้หลัก

อปริหานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่ ในด้านหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ คือ ปัญหาบางครั้งไม่สามาราเข้าร่วมประชุมได้เนื่องจาก
ติดภารกิจหรืองาน า้าขาดงานมาก็เสียรายได้ มากที่สุด  จ านวน ๙ คน รองลงมาคือ เวลาว่างในการ
ประชุมไม่ค่อยตรงกัน จ านวนสมาชิก จ านวน ๘ คน แบละน้อยที่สุดเป็นปัญหาสมาชิกให้ความร่วมมือ
น้อย จ านวน ๓ คน 

 
ตารางที่ ๔.๒๓ ความคิดเห็นของสตรีต่อข้อเสนอแนะการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการ
บริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 
 
ล าดับ ข้อเสนอแนะ จ านวน 

๑ ควรมีการแบจ้งก าหนดการการประชุมก่อนล่วงหน้า ๑๖ 
๒ ควรจัดเวลาในการประชุมให้ตรงกัน ๑๔ 

๓ ควรตรงต่อเวลาในการร่วมประชุม ๘ 

๔ ควรรู้จักเสียสละเวลาส่วนตัวเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม ๔ 

 
   จากตารางที่ ๔.๒๓ พบว่า สตรีมีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแบนะการประยุกต์ใช้หลักอป

ริหานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 
ในด้านการพร้อมเพียงในการประชุม คือ ควรมีการแบจ้งก าหนดการการประชุมก่อนล่วงหน้า มากที่สุด  
จ านวน ๑๖ คน รองลงมาคือ ควรจัดเวลาในการประชุมให้ตรงกัน จ านวน ๑๔ คน แบละน้อยที่สุด           
ควรรู้จักเสียสละเวลาส่วนตัวเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม จ านวน ๔ คน 
 



 
 

๙๗ 
 
 

 

 ๔.๔.๓ ความคิดเห็นของสตรีเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะการประยุกต์ใช้หลัก
อปริหานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่ในด้านการก าหนดข้อบังคับของกองทุน 
       จากค าาามปลายเปิดของแบบบสอบาาม ผู้ ตอบส่วนมากระบุปัญหา อุปสรรค                     
การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอ
หางดง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านการก าหนดข้อบังคับของกองทุนตามล าดับความส าคัญจากมากไปหา
น้อยดังนี ้
 
ตารางท่ี ๔.๒๔ ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านการก าหนดข้อบังคับ
ของกองทุน 
 
ล าดับ ปัญหาอุปสรรค จ านวน 

๑ บางโครงการท าไม่ต่อเนื่อง เพราะขาดงบประมาณสนับสนุน
ต่อยอดจากโครงการที่ท าไปแบล้ว 

๑๒ 

๒ สมาชิกบางคนไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบของกองทุน ๖ 

 
     จากตารางที่ ๔.๒๔ พบว่า สตรีมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคการประยุกต์ใช้

หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่ ในด้านการก าหนดข้อบังคับของกองทุน คือ ปัญหาบางโครงการท าไม่ต่อเนื่อง เพราะขาด
งบประมาณสนับสนุนต่อยอดจากโครงการที่ท าไปแบล้ว มากที่สุด  จ านวน ๑๒ คน รองลงมาคือ 
สมาชิกบางคนไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบของกองทุน จ านวนสมาชิก จ านวน ๖ คน  

 
 ตารางที่ ๔.๒๕ ความคิดเห็นของสตรีต่อข้อเสนอแนะการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการ
บริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านการ
ก าหนดข้อบังคับของกองทุน 
 
ล าดับ ข้อเสนอแนะ จ านวน 

๑ ควรด าเนินโครงการที่ท าอย่างต่อเนื่อง แบละของบประมาณ
สนับสนุนต่อยอดจากโครงการที่ท าไปแบล้ว 

๑๒ 

๒ คณะผู้บริหารควรส่งเสริมแบละเป็นแบบบอย่างในการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบของกองทุน 

๖ 

 



 
 

๙๘ 
 
 

 

       จากตารางที่ ๔.๒๕ พบว่า สตรีมีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแบนะการประยุกต์ใช้
หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่ ในด้านการก าหนดข้อบังคับของกองทุน คือ ควรด าเนินโครงการที่ท าอย่างต่อเนื่อง แบละขอ
งบประมาณสนับสนุนต่อยอดจากโครงการที่ท าไปแบล้ว มากที่สุด  จ านวน ๑๒ คน รองลงมาคือ             
คณะผู้บริหารควรส่งเสริมแบละเป็นแบบบอย่างในการปฏิบัติตามกฎระเบียบของกองทุน จ านวน ๖ คน  
 

 ๔.๔.๔ ความคิดเห็นของสตรีเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะการประยุกต์ใช้หลัก
อปริหานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่ ในด้านเคารพบทบาทประธานคณะกรรมการกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
 
       จากค าาามปลายเปิดของแบบบสอบาาม ผู้ ตอบส่วนมากระบุปัญหา อุปสรรค                     
การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอ
หางดง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านเคารพบทบาทประธานคณะกรรมการกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
ตามล าดับความส าคัญจากมากไปหาน้อยดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๖ ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านเคารพบทบาทประธาน
คณะกรรมการกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
 

ล าดับ ปัญหาอุปสรรค จ านวน 
๑ มีความคิดเห็นแบตกต่างกัน ไม่ยอมรับฟังความคิดเห็นของ

คนอ่ืน เอาความคิดเห็นของตัวเองเป็นที่ตั้ง 
๘ 

๒ การไม่ค่อยปฏิบัติตามระเบียบของกองทุน ๕ 

๓ การยึดาือเรื่องวุฒิการศึกษาเป็นหลัก ๒ 

 
จากตารางที่ ๔.๒๖ พบว่า สตรีมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาอุสรรคการประยุกต์ใช้หลักอปริ

หานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงให ม่ 
ในด้านเคารพบทบาทประธานคณะกรรมการกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  คือ บางคนมีความ
คิดเห็นแบตกต่างกัน ท าให้เกิดการไม่ยอมรับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน เอาความคิดเห็นของตัวเองเป็น
ที่ตั้ง มากที่สุด  จ านวน ๘ คน รองลงมาคือ บางคนไม่ค่อยปฏิบัติตามระเบียบของกองทุน จ านวน             
๕ คน แบละน้อยที่สุดเป็นปัญหาบางคนให้ควาส าคัญเรืองการศึกษา าือวุฒิการศึกษาเป็นหลัก ท าให้
เกิดการไม่ยอมรับคนที่มีการศึกษาน้อยกว่าตนเอง ท าให้ขาดความร่วมมือในการท ากิจกรรมในด้าน
ต่างๆ กลุ่มกองทุนบทบาทสตรี จ านวน ๒ คน 
 



 
 

๙๙ 
 
 

 

ตารางที่ ๔.๒๗ ความคิดเห็นของสตรีต่อข้อเสนอแนะการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการ
บริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านเคารพ
บทบาทประธานคณะกรรมการกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  
 
ล าดับ ข้อเสนอแนะ จ านวน 

๑ ปรับเปลี่ยนทัศนคติของสมาชิกให้รู้จักเคารพความคิดเห็น
ของเพ่ือนสมาชิกที่มีประสบการณ์ 

๗ 

๒ ปลูกฝังค่านิยมให้ยอมรับความคิดเห็นที่แบตกต่างกันแบต่ไม่
แบตกแบยก 

๔ 

๓ ลดทิฏฐิ ความเห็นส่วนตัวโดยเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้อื่นบ้าง 

๒ 

 
จากตารางที่ ๔.๒๗ พบว่า สตรีมีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแบนะการประยุกต์ใช้หลักอปริ

หานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 
ในด้านเคารพบทบาทประธานคณะกรรมการกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี คือ ปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของสมาชิกให้รู้จักเคารพความคิดเห็นของเพ่ือนสมาชิกที่มีประสบการณ์ มากที่สุด  จ านวน ๗ คน 
รองลงมาคือ ปลูกฝังค่านิยมให้ยอมรับความคิดเห็นที่แบตกต่างกันแบต่ไม่แบตกแบยก จ านวน ๔ คน               
แบละน้อยที่สุด ลดทิฏฐิ ความเห็นส่วนตัวโดยเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นบ้าง จ านวน ๒ คน 

 
๔.๔.๕ ความคิดเห็นของสตรีเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะการประยุกต์ใช้หลัก

อปริหานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่ ในด้านเคารพสิทธิหน้าที่ประธานกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
       จากค าาามปลายเปิดของแบบบสอบาาม ผู้ ตอบส่วนมากระบุปัญหา อุปสรรค                     
การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอ
หางดง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านเคารพสิทธิหน้าที่ประธานกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีตามล าดับ
ความส าคัญจากมากไปหาน้อยดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๐๐ 
 
 

 

ตารางท่ี ๔.๒๘ ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านเคารพสิทธิหน้าที่
ประธานกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
 
ล าดับ ปัญหาอุปสรรค จ านวน 

๑ สตรีบางคนไม่กล้าแบสดงออกซึ่งภาวะการเป็นผู้น าเพราะติด
ขนบธรรมเนียมเก่าๆ 

๘ 

๒ สตรีไม่ได้รับสิทธิเสมอภาคกับบุรุษ ยึดความคิดแบบบโบราณ
ผู้ชายต้องเป็นผู้น า 

๗ 

๓ ผู้น าชุมชนบางคนไม่ให้โอกาสหรือสนับสนุนสตรีในการเป็น
ผู้น า ไม่เปิดโอกาสให้สตรีแบสดงศักยภาพความเป็นผู้น า 

๕ 

 
   จากตารางที่ ๔.๒๘ พบว่า สตรีมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาอุสรรคการประยุกต์ใช้หลัก

อปริหานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่ ในด้านเคารพสิทธิหน้าที่ประธานกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี คือ สตรีบางคนไม่กล้า
แบสดงออกซ่ึงภาวะการเป็นผู้น าเพราะติดขนบธรรมเนียมเก่าๆ มากที่สุด  จ านวน ๘ คน รองลงมาคือ 
สตรีไม่ได้รับสิทธิเสมอภาคกับบุรุษ ยึดความคิดแบบบโบราณผู้ชายต้องเป็นผู้น า  ๗ คน แบละน้อยที่สุด
เป็นปัญหาผู้น าชุมชนบางคนไม่ให้โอกาสหรือสนับสนุนสตรีในการเป็นผู้น า ไม่เปิดโอกาสให้สตรีแบสดง
ศักยภาพความเป็นผู้น า จ านวน ๕ คน 
 
ตารางที่ ๔.๒๙ ความคิดเห็นของสตรีต่อข้อเสนอแบนะการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการ
บริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านเคารพสิทธิ
หน้าที่ประธานกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
 
ล าดับ ข้อเสนอแนะ จ านวน 
๑ หญิงชายควรมีสิทธิเสรีภาพทางความคิดแบละการแบสดงออก

เท่าเทียมกัน 
๘ 

๒ ควรปรับทัศนคติที่ว่าชายมีภาวะความเป็นผู้น ามากกว่า
ผู้หญิง 

๖ 

๓ ผู้น าท้องาิ่นควรเปิดโอกาสหรือสนับสนุนสตรีในการเป็น
ผู้น าในการท างาน 

๓ 

 
 
 



 
 

๑๐๑ 
 
 

 

จากตารางที่ ๔.๒๙ พบว่า สตรีมีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแบนะการประยุกต์ใช้หลักอปริ
หานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  
ในด้านเคารพสิทธิหน้าที่ประธานกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี คือ หญิงชายควรมีสิทธิเสรีภาพทาง
ความคิดแบละการแบสดงออกเท่าเทียมกัน มากที่สุด  จ านวน ๘ คน รองลงมาคือ ควรปรับทัศนคติที่ว่า
ชายมีภาวะความเป็นผู้น ามากกว่าผู้หญิง จ านวน ๖ คน แบละน้อยที่สุด ผู้น าท้องาิ่นควรเปิดโอกาสหรือ
สนับสนุนสตรีในการเป็นผู้น าในการท างาน จ านวน ๓ คน 
 

๔.๔.๖ ความคิดเห็นของสตรีเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะการประยุกต์ใช้หลัก
อปริหานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่ ในด้านเคารพองค์กร 
       จากค าาามปลายเปิดของแบบบสอบาาม ผู้ ตอบส่วนมากระบุปัญหา อุปสรรค                     
การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอ
หางดง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านเคารพองค์กรตามล าดับความส าคัญจากมากไปหาน้อยดังนี้ 
 
ตารางที่ ๔.๓๐ ความคิดเห็นของสตรีต่อข้อเสนอแนะการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการ
บริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านเคารพ
องค์กร 
 
ล าดับ ปัญหาอุปสรรค จ านวน 

๑ บางคนมีความเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือประโยชน์
ส่วนรวมน้อย ขาดคนเสียสละ จิตอาสาที่แบท้จริง 

๑๒ 

๒ ขาดความร่วมมือกับสมาชิก ๔ 

 
จากตารางที่ ๔.๓๐ พบว่า สตรีมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาอุสรรคการประยุกต์ใช้หลักอปริ

หานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  
ในด้านเคารพองค์กร คือ บางคนมีความเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมน้อย ขาดคน
เสียสละ จิตอาสาที่แบท้จริง มากที่สุด  จ านวน ๑๒ คน รองลงมาคือ ขาดความร่วมมือกับสมาชิก 
จ านวน ๔ คน 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๐๒ 
 
 

 

ตารางที่ ๔.๓๑ ความคิดเห็นของสตรีต่อข้อเสนอแนะการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการ
บริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านเคารพ
องค์กร 
 
ล าดับ ข้อเสนอแนะ จ านวน 

๑ ประธานหรือคณะกรรมการควรเป็นแบบบอย่างที่ดีให้กับ
คณะกรรมการคนอ่ืนๆ โดยการแบสดงาึงความเสียสละ แบละ
สร้างจิตส านึกในการเสียสละในการท างานเป็นแบบบอย่าง 

๑๐ 

๒ รู้จักเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม ๔ 

 
จากตารางที่ ๔.๓๑ พบว่า สตรีมีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแบนะการประยุกต์ใช้หลักอปริ

หานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  
ในด้านเคารพองค์กร คือ ประธานหรือคณะกรรมการควรเป็นแบบบอย่างที่ดีให้กับคณะกรรมการคน
อ่ืนๆ โดยการแบสดงาึงความเสียสละ แบละสร้างจิตส านึกในการเสียสละในการท างานเป็นแบบบอย่าง
มากที่สุด  จ านวน ๑๐ คน รองลงมาคือ รู้จักเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม จ านวน 
๔ คน  

 
๔.๔.๗ ความคิดเห็นของสตรีเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะการประยุกต์ใช้หลัก

อปริหานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่ ในด้านการใส่ใจดูแลสมาชิกกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
       จากค าาามปลายเปิดของแบบบสอบาาม ผู้ ตอบส่วนมากระบุปัญหา อุปสรรค                     
การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอ
หางดง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านการใส่ใจดูแบลสมาชิกกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีตามล าดับ
ความส าคัญจากมากไปหาน้อยดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๐๓ 
 
 

 

ตารางที่ ๔.๓๒ ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านการใส่ใจดูแบลสมาชิกกลุ่ม
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
 
ล าดับ ปัญหาอุปสรรค จ านวน 

๑ ขาดงบสนับสนุนเพราะ คกสต. ไม่มีเงินบริหารในการท างาน ๑๘ 
๒ ขาดงบประมาณในการช่วยเหลือเยียวยาสตรีเมื่อประสบ

ปัญหาขึ้นกับสตรีที่ต้องได้รับการช่วยเหลือ เช่น ตกงาน 
ขาดรายได้เลี้ยงครอบครัว ทางกองทุนไม่มีงบประมาณ
ฉุกเฉินช่วยเหลือแบบบเร่งด่วน 

๑๕ 

๓ ลงพื้นที่เยี่ยมสมาชิกกองทุนน้อยเกินไป  ๑๒ 

 
   จากตารางที่ ๔.๓๒ พบว่า สตรีมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาอุสรรคการประยุกต์ใช้หลัก

อปริหานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่ ในด้านการใส่ใจดูแบลสมาชิกกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี คือ ขาดงบสนับสนุนเพราะ คก
สต. ไม่มีเงินบริหารในการท างาน มากที่สุด  จ านวน ๑๘ คน รองลงมาคือ ขาดงบประมาณในการ
ช่วยเหลือเยียวยาสตรีเมื่อประสบปัญหาขึ้นกับสตรีที่ต้องได้รับการช่วยเหลือ เช่น ตกงาน ขาดรายได้
เลี้ยงครอบครัว ทางกองทุนไม่มีงบประมาณฉุกเฉินช่วยเหลือแบบบเร่งด่วน จ านวน ๑๕ คน แบละน้อย
ที่สุด ลงพื้นที่เยี่ยมสมาชิกกองทุนน้อยเกินไป จ านวน ๑๒ คน 
 
ตารางที่ ๔.๓๓ ความคิดเห็นของสตรีต่อแนวทางการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการ
บริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านการใส่
ใจดูแลสมาชิกกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
 
ล าดับ ข้อเสนอแนะ จ านวน 

๑ ควรสนับสนุนงบประมาณแบก่ คกสต. ในการบริหารงาน ๑๘ 
๒ ควรมีการตั้งกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเยียวยาสตรีเมื่อประสบ

ปัญหาขึ้นกับสตรีที่ต้องได้รับการช่วยเหลือ  
๑๕ 

๓ ควรลงพื้นที่เยี่ยมสมาชิกกองทุนอย่างสม่ าเสมอ  ๑๒ 

 
จากตารางที่ ๔.๓๓ พบว่า สตรีมีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแบนะการประยุกต์ใช้หลักอปริ

หานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  
ในด้านการใส่ใจดูแบลสมาชิกกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี คือ ควรสนับสนุนงบประมาณแบก่ คกสต. 
ในการบริหารงาน มากที่สุด  จ านวน ๑๘ คน รองลงมาคือ ควรมีการตั้งกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเยียวยา



 
 

๑๐๔ 
 
 

 

สตรีเมื่อประสบปัญหาขึ้นกับสตรีที่ต้องได้รับการช่วยเหลือ จ านวน ๑๕ คน แบละน้อยที่สุด คือ ควรลง
พ้ืนที่เยี่ยมสมาชิกกองทุนอย่างสม่ าเสมอ จ านวน ๑๒ คน 
 
๔.๕ แนวทางการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบล
หนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 

ข้อมูลที่น าเสนอได้มาจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลจ านวน ๑๐ รูป/คน 

ผลการวิจัยแบนวทางการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล จ านวน    
๑๐ รูป/คน ประกอบด้วย 

   ๑.พระมหาณัฐพล ฉายา ฐิตธมฺโม  ผู้อ านวยการ โรงเรียนสังฆราษฎรอุปาัมภ์ 
กกกกกกกก๒.นายบุญเสริม สุริยา ผู้อ านวยการโรงเรียนยุพราชอุปาัมภ์ 
กกกกกกกก๓.นางสาวฌาญาณนันท์ สุริยา  สมาชิกสภาองค์การบริการส่วนจังหวัดเชียงใหม 
กกกกกกกก๔.นางรัศมีฉัตร ชัยมา คณะกรรมการกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเชียงใหม่ 

    ๕.นางนงลักษณ์ สมอ้าย สมาชิกสภาเทศบาลต าบลหนองตอง 
กกกกกกกก๖.นายสมชายพันธ์ทอง ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ที่ ๙ 
กกกกกกกก๗.นางจันทร์ติ๊บ อินทนนท์ สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี หมู่ที่ ๘ 
     ๘.นางสาวอาภาพัส ศรีเพียชัย เลขากองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง 

   ๙.นางรัตนา กัลยานเลิศ ประชาสัมพันธ์ 
   ๑๐.นางนงลักษณ์ เทพวงษ ์ปราชญ์ชาวบ้าน 

ผลการวิจัยพบว่า 
 ๑). แบนวทางการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ด้านหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ 
  จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้กล่าวาึงความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์หลักอปริ
หานิยธรรมกับการบริหารงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่ ไปในทิศทางเดียวกันกล่าวคือ การบริหารงานกองทุนมีการประชุมกันบ่อยครั้งเพ่ือให้เห็น
ทิศทางในการท างาน แบละการติดตามผลการด าเนินงาน ซึ่งจะท าให้คณะผู้บริหารท างานบรรลุตาม
วัตาุประสงค์ของกองทุนได้ ดังที่มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า  

   “...ควรมีการเปิดประชุมในหมู่บ้าน ชุมชนกลุ่มย่อยเพ่ือแบจ้งข่าวสารแบละน าเสนอแบนวคิด
พร้อมทั้งรับฟังความคิดเห็นให้กว้างข้ึน เพ่ือตอบสนองความต้องการให้าูกจุด...”๑  

    จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่า การประชุมในแบต่ละครั้งควรมีการประชุกลุ่มย่อย             
หรือการสนทนากลุ่มกันระหว่างคณะกรรมการบริหารกองทุน เพ่ือให้เห็นาึงความต้องการของ
ส่วนรวม เพื่อจะได้แบก้ไขปัญหาให้าูกจุดตามความต้องการของสมาชิก ดังที่ผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า 

                                                 

       ๑ สัมภาษณ์ นางจันทร์ติ๊บ อินทรนนท์, สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี หมู่ที่ ๘, ๒๒ ธันวาคม 
๒๕๕๘ 



 
 

๑๐๕ 
 
 

 

   “...ควรมีการประชุมระดับหมู่บ้านแบต่ละหมู่บ้านแบล้วน าปัญหามาสู่คณะกรรมการระดับ
ต าบลเพื่อก าหนดเป็นนโยบายในการแบก้ปัญหาระดับต าบลต่อไป...”๒ 

   จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่าการประชุมกลุ่มย่อยในระดับหมู่บ้านเป็นการรวบรวมความ
ต้องการ สภาพปัญหาที่สมาชิกกองทุนหมู่บ้านประสบ เพ่ือที่จะได้รวบรวมปัญหา หรือความต้องการ
เหล่านั้นไปยังคณะกรรมการระดับต าบลหรือผู้บริหารระดับสูงได้รับทราบาึงปัญหาแบละความต้องการ
เพ่ือจะได้น าไปแบก้ไขพัฒนาปรับปรุงให้กองทุนดีขึ้นต่อไป อีกทั้งเป็นการเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนได้
มีส่วนร่วมในการเสนอความต้องการแบละร่วมกันแบก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน ดังที่ผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า   

   “...ควรมีการประชุมกันอย่างเนืองๆ หมั่นที่จะประชุมหารือกันเข้าร่วมประชุมอย่างพร้อม
เพียงกัน แบละตั้งใจรับฟังการประชุมเพื่อที่จะได้ช่วยกันแบก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน...”๓ 

   จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่าการหมั่นประชุมแบละเข้าประชุมพร้อมเพียงกันนั้น จะท าให้
ทราบปัญหาแบละความต้องการของสมาชิกกองทุนได้อย่างสม่ าเสมอต่อเนื่อง ปัญหาก็จะได้รับการ
แบก้ไขอย่างต่อเนื่อง เมื่อปัญหาหรือความต้องการของสมาชิกกองทุนได้รับการแบก้ไขอย่างต่อเนื่อง
ปัญหาแบละความต้องการก็จะได้รับการแบก้ไข ที่าูกต้องตามจุด ซึ่งเป็นประโยชน์ของสมาชิกในกองทุน 
ดังที่ผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวว่า 

   “...ควรเปิดโอกาสให้กว้างขึ้น เพ่ิมการประสานงาน กระจายข่าวสาร เชิญชวนแบละจัดการ
ประชุมให้บ่อยข้ึน...”๔ 

   จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่าการเปิดโอกาสให้สมาชิกกองทุนได้มีส่วนร่วมในการแบสดง
ความคิดเห็นจะเป็นการกระจายข่าวสารที่ส าคัญให้สมาชิกได้มีความสนใจแบละเห็นความส าคัญของ
กองทุนว่า สมาชิกเป็นส่วนหนึ่งของกองทุนที่สามาราแบสดงออกาึงความคิดเห็นหรือการมีส่วนร่วมของ
กองทุนได้ทราบาึงความก้าวหน้าของกองทุนที่ก าลังด าเนินงานอยู่ ดังที่ผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวว่า 

   “...มีการประชุมอย่างต่อเนื่อง ท าให้สมาชิกหรือคณะกรรมการสามาราทราบเรื่องราวที่
ประชุมมาบอกต่อได้เป็นอย่าง...”๕ 

   จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่าการหมั่นประชุมกันบ่อยครั้งจะท าให้คณะกรรการแบละ
สมาชิกได้ทราบาึงความก้าวหน้าในการท างาน การบริหารกองทุนไปในทิศทางเดียวกันแบละเห็น
ความส าคัญของกองทุน เพ่ือพัฒนาบทบาทสตรีให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เนื่องจากกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีเป็นกองทุนที่รัฐมุ่งส่งเสริมให้สตรีได้แบสดงออกาึงความสามารา การสร้างอาชีพ การสร้าง
รายได้ให้แบก่สตรีเอง ดังที่ผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า 

    “...ควรมีการประชุม ๑ ครั้ง ต่อ ๑ เดือน เพราะเป็นองค์กรที่เรียกว่าจิตอาสา อันตรงต่อ
หน่วยงานของรัฐ...”๖ 

                                                 

       ๒ สัมภาษณ์ พระมหาณัฐ ฐิตธมโฺม, ผู้อ านวยการโรงเรียน, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
       ๓ สัมภาษณ์ นายสมชาย ปันทอง, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๙ , ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
        ๔ สัมภาษณ์ นางนงลักษณ์ สมอา้ย, สมาชิกสภาเทศบาต าบลหนองตอง, ๒ มกราคม ๒๕๕๙ 
        ๕ สัมภาษณ์ นงลักษณ์ เทพวงศ์, ประธานแบม่บ้าน, ๒ มกราคม ๒๕๕๙ 
        ๖ สัมภาษณ์ นางรัตนา กัลยาณเลิศ, ท่ีปรึกษากองทุนพัฒนาบทบาทสตรี, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๕๘ 



 
 

๑๐๖ 
 
 

 

       จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่าเมื่อกองทุนมีการประชุมกันบ่อยครั้งจะท าให้กองทุน
พัฒนาไปตามวัตาุประสงค์ของกองทุนตามความต้องการของสตรีในชุมชนได้ เนื่องจากกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีเป็นกองทุนของรัฐที่มุ่งพัฒนาสตรีในชุมชน ได้อาสาเข้ามาบริหารกองทุนเพ่ือสิทธิของสตรี
เพ่ือให้สตรีได้แบสดงศักยภาพในการท างานในการพัฒนากองทุนซึ่งเป็นกองทุนที่ฝึกหัดความเป็นผู้น า
แบละความเป็นประชาธิปไตย ดังที่ผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า 

   “...ประชุม อบรม อย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาให้เกิดทักษะแบละศักยภาพ...”๗ 
    จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่าการบริหารกองทุนหากมีการประชุม หรืออบรบบ่อยๆ จะ

สร้างความเข้าใจร่วมกันของสมาชิกกองทุนให้มีทัศนคติไปทิศทางเดียวกัน มุ้งผลประโยชน์ของสตรี
ร่วมกัน จะมีแบต่ผู้เห็นประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน อีกทั้งเป็นการพัฒนาทักษะ
ความสามารา ศักยภาพในการเป็นคณะท างานที่มีคุณภาพ เพ่ือก้าวสู่การเป็นผู้น าของสตรีที่มีความ
ช านาญในด้านอ่ืนๆ ทั้งด้านการเมือง ผู้น าชุมชน ผู้น ากลุ่มย่อย ดังที่ผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า 

   “...การบริหารกองทุนหรือการท างานของคณะกรมการ คกสต. จัดท าต าแบหน่งหน้าที่ใน
การบริหาร ประธาน รองประธาน เลขา เหรัญญิก ปฏิคม กรรมการ...”๘ 

   จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่าคณะกรรมการกองทุนมีคณะกรรมการบริหารงานตาม
ต าแบหน่งหน้าที่ ตามวาระในการด ารงต าแบหน่ง การประชุมกันบ่อยครั้งจะสร้างความช านาญในการ
ท างานตามต าแบหน่งหน้าที่คณะกรรมการด ารงอยู่เป็นอย่างดี อีกทั้งคณะท างานจะได้แบสดงบทบาท
หน้าที่ของตนตามต าแบหน่งได้อย่างเต็มที่ดังที่ผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า 

   “...คณะกรรมการที่ได้รับการเลือกแบต่งตั้งเป็นคกสต. ควรให้เวลาในการปฏิบัติงานหรือ
ร่วมประชุมอย่างเต็มที่ ควรท างานด้วยจิตอาสา เต็มความสามาราที่แบต่ละคนมี ไม่ควรท างานเอาหน้า
...”๙ 

   จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่า คณะกรรมการบริหารกองทุนเป็นคณะท างานที่ได้รับการ
เลือกจากสตรีในชุมชน แบละเป็นผู้ที่อาสาเข้ามาท างานให้กับสตรีในกองทุน ดังนั้นในการท างาน
สมาชิกควรให้โอกาสในการท างานอย่างเต็มความสามารา แบละควรส่งเสริมให้ท างานอย่างต่อเนื่อง
เต็มที่ เนื่องจากกองทุนเป็นกองทุนใหม่อีกทั้งสตรีบางคนอาจจะยังไม่คุ้นเคยกับระบบการท างานแบบบ
มีระบบการบริหารงานที่ชัดเจน ดังนั้นจึงควรมีการประชุมกันบ่อยครั้งเพ่ือสร้างทักษะการท างานให้
ช านาญมากยิ่งขึ้น ดังที่ผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า 

   “...ควรมีการประชุมลักษณะของการมีส่วนร่วมของสมาชิกอย่างสม่ าเสมออย่างน้อย เดือน
ละ ๑ ครั้ง ทั้งนี้ให้สรุปรายงานผลการด าเนินงานต่อที่ประชุมอย่างเป็นระบบ รูปแบบบการประชุมใช้

                                                 

    ๗ สัมภาษณ์ นางสาวฌาญาณนันท์ สุริยา, สมาชิกองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ เขต ๒ อ าเภอหาง
ดง, ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
    ๘ สัมภาษณ์ นางรัศมีจิตรฐ ชัยมา, ประธานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง, ๒๗ ธันวาคม 
๒๕๕๘ 
     ๙ สัมภาษณ์ นางสาวอาภาพัชร ศรีเพียชัย, ตัวแบทนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๘ 



 
 

๑๐๗ 
 
 

 

หลักการของสุนทรีย์ในการสนทนา เพ่ือให้ได้ผลการประชุมอย่างมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์แบละ
หลากหลายในข้อมูลเพื่อใช้ในการพัฒนาของกองทุน...”๑๐  
    จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่าการประชุมที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิก แบละมีการ
ประชุมกันบ่อยครั้งอย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง จะสร้างการมีส่วนร่วมให้คณะกรรมการบริหาร แบละ
สมาชิกได้คุ้นเคยกับระบบการท างาน แบละในการประชุมนั้นควรใช้ลักษณะการประชุมแบบบเป็นกันเอง
เพ่ือให้สมาชิกทุกคนได้มีส่วนร่วมในการประชุม ไม่รู้สึกว่าการประชุมเป็นการบังคับหรือเป็นรูปแบบบ
การประชุมแบบบเป็นทางการมากเกินไปซึ่งจะท าให้คณะกรรมการรู้สึกไม่คุ้นเคย แบละเป็นการเปิด
โอกาสให้ได้มีส่วนร่วมในการแบสดงความคิดเห็นที่เปิดกว้าง อิสระทางความคิดเห็นมากยิ่งข้ึน 
   กล่าวโดยสรุปแบล้วการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่มีการประชุมกันบ่อยครั้งจะสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริหารกองทุน แบละสมาชิกร่วมกันเป็นอย่างดี อีกทั้งท าให้ได้
ทราบาึงปัญหาแบละความต้องการที่แบท้จริงของสมาชิกกองทุนที่ก าลังประสบอยู่ เพ่ือน าปัญหาแบละ
ความต้องการเหล่านั้นมาปรับปรุงแบก้ไขพัฒนากองทุนให้มีศักยภาพในการบริหารงานที่ดียิ่งขึ้น ในการ
ประชุมควรมีการเปิดโอกาสให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมแบสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่เพ่ือให้สมาชิกได้มี
ส่วนร่วมในการน าเสนอแบละพัฒนากองทุนร่วมกัน แบละในการประชุมทุกครั้งควรมีการสรุปรายงานผล
การประชุมทุกครั้งเพ่ือเป็นการติดตามผลความก้าวหน้าของงานที่มีการสรุปหรือหาแบนวทางแบก้ไข
ปัญหาไปนั้นได้รับแบก้แบก้ไขหรือด าเนินการเป็นอย่างไรบ้าง 
 

   ๒) แนวทางการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ด้านพร้อมเพียงกันประชุม 

   จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้กล่าวาึงความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์หลักอปริ
หานิยธรรมกับการบริหารงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่ ไปในทิศทางเดียวกันกล่าวคือ ความพร้อมเพียงกันในการประชุมเป็นจุดเริ่มต้นแบห่ง
ความส าเร็จในการบริหารงาน เป็นเครื่องชี้ให้เห็นาึงความสามัคคีกันในการด าเนินงานระดับหนึ่ง 
องค์กรที่มีความพร้อมเพียงหรือความสามัคคีกันในการประชุมย่อมน าพาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่
วางไว้ได้อย่างสมบูรณ์แบบบ อีกท้ังเป็นเครื่องชี้ให้เห็นาึงการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการในการท างาน 
ที่พร้อมจะน าพาองค์กรให้เจริญก้าวหน้าไปด้วยกัน ดังที่มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า  

   “...มีการเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีในระดับจังหวัดแบละที่
อ าเภอทุกเดือน...”๑๑ 

    จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่าการพร้อมเพียงกันในการประชุมมีความส าคัญต่อการ
บริหารกองทุน โดยเฉพาะการประชุมที่เป็นการรับเอานโยบายการประชุมระดับสูงเพ่ือรับทราบ
แบนวนโยบายระดับสูงมาสู่การปฏิบัติ เนื่องจากกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีเป็นกองทุนที่ก่อตั้งมาจาก
นโยบายของรัฐบาล ผ่านการบริหารงานระดับจังหวัด อ าเภอ แบละต าบล การเข้าร่วมประชุมทุกครั้งจึง
                                                 

   ๑๐ สัมภาษณ์ นายบุญเสริม สุริยา, ผู้อ านวยการโรงเรียนยุพราชวิทยาลัย, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
     ๑๑ สัมภาษณ์ นางรัศมีจิตรฐ ชัยมา, ประธานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง, ๒๗ ธันวาคม 
๒๕๕๘ 



 
 

๑๐๘ 
 
 

 

มีความส าคัญต่อการน าเอาแบนวนโยบายมาสู่การปฏิบัติในระดับล่างสุด ดังที่มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้
ว่า 
     “...การประชุมองค์กรบทบาทสตรี ต้องประสานงานสมาชิกของกองทุนให้ทราบทุกคนโดย
ใช้เครื่องมือติดต่อสื่อสารทุกด้าน ตลอดจนเตรียมข้อมูลในการปฏิบัติงานให้พร้อม การด าเนินการต้อง
สอดคล้องแบละค านึงาึงนโยบายของผู้บังคับบัญชา กิจกรรมโครงการต้องสามาราปฏิบัติได้จริงตาม
นโยบายเป็นหลักการบริหารแบบบมีส่วนร่วม...”๑๒ 

   จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่าการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจะต้องมีการรับ
นโยบายของผู้บังคับบัญชามาประสานงานต่อสมาชิกกองทุนให้ทราบอย่างทั่วาึง โดยการใช้เครื่องมือ
สื่อสารที่มีความทันสมัยรวดเร็วติดต่อสะดวก เพ่ือให้สมาชิกกองทุนได้รับข้อมูลข่าวสารได้รวดเร็วแบละ
ทั่วาึงสมาชิกทุกคน ดังที่มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า 

    “...มีส่วนร่วมในการรับนโยบายมาปฏิบัติ...”๑๓ 
    จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่า คณะกรรมการบริหารงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีได้มี

ส่วนร่วมในการน านโยบายของผู้บริหารระดับสูงมาปฏิบัติเพ่ือให้นโยบายได้รับการปฏิบัติแบละ
ตอบสนองต่อความต้องการของสตรีอย่างรวดเร็ว ดังที่มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า 

   “...มีการน านโยบายมาปฏิบัติใช้ได้อย่างาูกต้อง...”๑๔ 
   จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่าคณะกรรมการบริหารกองทุนเมื่อประชุมแบละรับเอา

นโยบายทางการบริหารมาแบล้วนั้น มีการด าเนินการสนองนโยบายของผู้บริหารมาปฏิบัติอย่างาูกต้อง
เนื่องจากเข้าร่วมประชุมหรือเข้าร่วมกิจกรรมทุกครั้ง ดังที่มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า 

   กล่าวโดยสรุปแบล้วความพร้อมเพียงกันในการประชุมทั้งการประชุมในระดับการรับเอา
นโยบายจากผู้บริหารระดับสูงมาสู่การปฏิบัติ การประชุมในระดับกองทุนเองล้วนแบล้วแบต่มีความส าคัญ
อย่างยิ่งเนื่องจากการประชุมแบต่ละครั้งเป็นการรับเอานโยบายใหม่ แบละการติดตามผลการด าเนินงาน
ที่ด าเนินการแบล้วว่าเป็นอย่างไร ความพร้อมเพียงกันประชุมจึงเป็นการด าเนินงานร่วมกันเพ่ือให้ได้รับ
ผลของงานที่เป็นรูปธรรมตามวัตาุประสงค์ของกองทุน 

 
   ๓) แนวทางการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาท

สตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการก าหนดข้อบังคับกองทุน 
   จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้กล่าวาึงความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์หลักอปริ

หานิยธรรมกับการบริหารงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่ ไปในทิศทางเดียวกันกล่าวคือ กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีมุ่งเน้นการท างานไปที่สตรีเป็น
หลัก ดังนั้นการพัฒนาสตรีจึงเป็นเป้าหมายหลักของการพัฒนากองทุนนี้ การก าหนดข้อบังคับให้สตรี
ได้รับผลของกองทุนย่อมเป็นภารกิจหลักท่ีกองทุนตั้งเป้าหมายเอาไว้ ดังที่มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า 

 
                                                 

    ๑๒ สัมภาษณ์ นายบุญเสริม สรุิยา, ผูอ้ านวยการโรงเรียนยุพราชวิทยาลยั, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
    ๑๓ สัมภาษณ์ นางจันทร์ติ๊บ อินทรนนท์, สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี หมู่ที่ ๘, ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
    ๑๔ สัมภาษณ์ นงลักษณ์ เทพวงศ์, ประธานแบม่บ้าน, ๒ มกราคม ๒๕๕๙ 



 
 

๑๐๙ 
 
 

 

   “...ไดเ้ข้าร่วมประชุมแบละเสนอแบนะแบนวทางปฏิบัติต่อชุมชนในหมู่บ้านที่ตนดูแบล...”๑๕ 
    จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่าคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีได้มีส่วน
ร่วมในการก าหนดแบนวทางปฏิบัติต่อชุมชนในหมู่บ้าน เพ่ือให้มีแบนวทางในการปฏิบัติเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันของสมาชิกในกองทุน มีการให้ข้อเสนอแบนะ ชี้แบนะ เพ่ือให้สมาชิกได้ปฏิบัติตามข้อบังคับของ
กองทุนร่วมกัน ดังที่มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า 

   “...ช่วยชี้แบนะ ประสานงาน ให้ความร่วมมือในการบริหารจัดการองค์กรให้ประสบ
ความส าเร็จในการจัดท าโครงการต่างๆ ขององค์กร...”๑๖ 

จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่าคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีมีการ
บริหารงานร่วมกันเป็นอย่างดี โดยการให้ค าชี้แบนะแบก่คณะกรรมการบริหารกองทุนร่วมกัน มีการ
ประสานงาน ให้ความร่วมมือระหว่างคณะกรรมการร่วมกันท าให้กิจกรรมหรือโครงการต่างๆที่กองทุน
จัดขึ้นเป็นอย่างดี ดังที่มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า 

   “...มีส่วนแบนะน าการปฏิบัติ...”๑๗ 
   จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่าคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีร่วมกัน

เสนอแบนะแบนวทางการปฏิบัติงานร่วมกันเพ่ือให้มีรูปแบบบการบริหารงานให้เป็นไปตามข้อบังคับของ
กองทุนได้เป็นอย่างดี ดังที่มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า 
     “...มีการวางระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณในการจัดท าโครงการ...”๑๘ 
    จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่าในการบริหารงานกองทุนต้องมีการวางระเบียบการใช้จ่าย
งบประมาณในการจัดท าโครงการทุกครั้งเพ่ือให้เห็นาึงที่มาที่ไปของการใช้จ่ายการเงินของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีเอง ดังที่มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า 

   “...มีส่วนร่วมในการวางระเบียบการใช้จ่ายเงินที่ขอกู้ยืมการสร้างงานในแบต่ละโครงการ
อย่างเคร่งครัด...”๑๙ 

   จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่าในการบริหารงานกองทุนต้องมีระเบียบการใช้จ่ายเงินใน
การบริหารโครงการอย่างชัดเจน เพ่ือเป็นการแบสดงให้เห็นาึงความโปร่งใสในการท างาน ในการ
บริหารงานของคณะกรรมการเอง เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบของกองทุนที่ก าหนด ดังที่มีผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญกล่าวไว้ว่า 

   “...การวางระเบียบการปฏิบัติงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต้องให้ความส าคัญต่อ
บทบาทของสมาชิกอย่างเสมอภาค กฎระเบียบที่เป็นแบนวปฏิบัติต้องเหมาะสมต่อองค์กร สามารา
น าไปปฏิบัติได้จริง โดยไม่ขัดต่อกฎหมายหลักของประเทศ...”๒๐ 

                                                 

    ๑๕ สัมภาษณ์ นางนงลักษณ์ สมอ้าย, สมาชิกสภาเทศบาต าบลหนองตอง, ๒ มกราคม ๒๕๕๙ 
    ๑๖ สัมภาษณ์ นางรัตนา กลัยาณเลิศ, ท่ีปรึกษากองทุนพัฒนาบทบาทสตรี, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
    ๑๗ สัมภาษณ์ นายสมชาย พันทอง, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๙ , ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
    ๑๘ สัมภาษณ์ นงลักษณ์ เทพวงศ์, ประธานแบม่บ้าน, ๒ มกราคม ๒๕๕๙ 
    ๑๙ สัมภาษณ์ นางรัศมีจิตรฐ ชัยมา, ประธานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง, ๒๗ ธันวาคม 
๒๕๕๘ 
    ๒๐ สัมภาษณ์ นายบุญเสริม สุริยา, ผู้อ านวยการโรงเรียนยุพราชวิทยาลัย, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๕๘ 



 
 

๑๑๐ 
 
 

 

    จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่าในการบริหารงานกองทุนต้องมีระเบียบการปฏิบัติงานที่
ชัดเจน ให้สมาชิกทุกคนสามาราปฏิบัติตามกฎระเบียบของกองทุนได้ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ท างานมากท่ีสุด 
    กล่าวโดยสรุปแบล้ว การบริหารงานที่ดีต้องบริหารงานตามวัตาุประสงค์ขององค์กร ซึ่งใน
องค์กรหนึ่งจะมีการก าหนดข้อบังคับทั้งผู้บริหารแบละสมาชิกได้ปฏิบัติตาม ซึ่งเป็นผลดีต่อองค์กรเพราะ
ข้อบังคับเหล่านั้นมุ่งเป้าหมายไปท่ีสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดยเฉพาะ ทั้งนี้แบล้วข้อบังคับเหล่านั้นย่อมสามาราที่จะ
น าไปปฏิบัติได้จริง 
 

   ๔) แนวทางการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ด้านเคารพบทบาทประธานคณะกรรมการ
กลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 

   จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้กล่าวาึงความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์หลักอปริ
หานิยธรรมกับการบริหารงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่ ไปในทิศทางเดียวกันกล่าวคือ กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีเป็นกองทุนหนึ่งที่ก่อตั้งขึ้นจากการ
รวมกลุ่มของสตรีแบละเลือกผู้น าเข้ามาบริหารกองทุน ดังนั้นกองทุนจึงต้องได้รับการส่งเสริมแบละการมี
ส่วนร่วมของสตรีด้วยกัน ดังที่มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า 

“...ได้ส่งเสริม แบละให้ความร่วมมือทุกโอกาส...”๒๑ 
จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่าในการบริหารกองทุนสมาชิกกองทุนได้ให้ความเคารพได้

ส่งเสริมแบละให้ความร่วมมือแบก่กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีเป็นอย่างดี เนื่องจากองค์กรใดองค์กรหนึ่ง
จะประสบความส าเร็จเดินหน้าไปได้นั้น สมาชิกต้องให้ความส าคัญแบละให้ความร่วมมือกับผู้น าหรือ
ประธานกองทุนด้วย ดังที่มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า 

“...ส่งเสริมทุกกิจกรรม ทุกบทบาทหน้าที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม...”๒๒ 
จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่าสมาชิกกองทุนที่ดีควรมีการส่งเสริมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์

ต่อสังคม แบละส่วนรวมด้วย เนื่องจากสมาชิกกองทุนที่เป็นสตรีก็เป็นส่วนหนึ่งของสังคมด้วย เมื่อสตรี
ได้รับการส่งเสริมบทบาท สังคมก็จะได้รับประโยชน์จากสตรีเช่นเดียวกัน ทั้งนี้กิจกรรมนั้นต้อง
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมด้วย ดังที่มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า 

   “...รับฟังข้อคิดเห็น แบละข้อเสนอแบนะการปฏิบัติงานจากประธานด้วยการยอมรับอย่างไม่มี
อคติ า้าสิ่งไหนาูกต้องก็น าไปเป็นแบนวทางในการปฏิบัติ แบต่า้าไม่าูกต้องก็ทักท้วงให้ประธานทบทวน
อีกครั้ง...”๒๓ 

   จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่าสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีได้ให้ความเคารพแบก่
ประธานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีโดยการยอมรับมติที่ประชุมที่มีประธาน แบละมีส่วนร่วมโดยการให้

                                                 

    ๒๑ สัมภาษณ์ นางนงลักษณ์ สมอ้าย, สมาชิกสภาเทศบาต าบลหนองตอง, ๒ มกราคม ๒๕๕๙ 
    ๒๒ สัมภาษณ์ นายสมชาย ปันทอง, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๙ , ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
      ๒๓ สัมภาษณ์ นางสาวอาภาพัชร ศรเีพียชัย, ตัวแบทนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๘ 



 
 

๑๑๑ 
 
 

 

ค าแบนะท าทักท้วงเมื่อประธานกองทุนมีความคิดเห็นที่อยู่นอกเหนือภาระกิจหน้าที่ของกองทุน ดังที่มี
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า 

   “...ส่งเสริมโดยการร่วมมือ อ านวยความสะดวกทุกโครงกร...” 
   จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่าสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีมีส่วนร่วมในการให้ความ

ร่วมมือในการบริหารงานของกองทุน โดยการอ านวยความสะดวกให้ความช่วยเมื่อมีการด าเนิน
โครงการของกองทุน ซึ่งการร่วมมือดังกล่าวท าให้การท างานบรรลุไปตามวัตาุประสงค์ของโครงการได้
เป็นอย่างดี ดังที่มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า 

   “.. .ช่วยส่งเสริมด้านการปฏิบัติการท าโครงการให้อย่างาูกต้องตามระเบียบ ของ
คณะกรรมการกองจังหวัดตามนโยบายของส่วนกลาง...”๒๔ 

   จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่ามีการช่วยเหลือส่งเสริมการปฏิบัติงานของประธานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีเป็นอย่างดี โดยการปฏิบัติการโครงการให้เป็นไปตามระเบียบของคณะกรรมการ
จังหวัดซึ่งได้รับนโยบายมาจากส่วนกลาง ดังที่มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า 

   “...ให้ค าแบนะน าเก่ียวกับอาชีพที่ท าแบละอาชีพที่จะสร้างรายได้ให้กลุ่มสตรี...” 
   จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่าสมาชิกต่างให้ความส าคัญกับกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

เป็นอย่างดี โดยมุ้งเน้นที่การให้ค าแบนะที่ส่งผลต่อการสร้างอาชีพแบละสร้างรายได้ให้แบก่กลุ่มสตรี ดังที่มี
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า 
     “...การส่งเสริมบทบาทของประธาน เพ่ือพัฒนากองทุนพัฒนาบทบาทสตรี โดยวิธีการแบนะ
แบนวทางในการปฏิบัติงาน สนับสนุน ส่งเสริมให้ไปศึกษาดูงานกับองค์กรที่ประสบความส าเร็จในการ
ด าเนินงานทั้งภาครัฐแบละเอกชน เพ่ือน าข้อมูลมาพัฒนากองทุนพัฒนาบทบาทสตรีให้เจริญก้าวหน้า
ต่อไป...”๒๕ 

   จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่าการส่งเสริมผู้น าจะท าให้องค์กรเจริญก้าวหน้าแบละ
ด าเนินการไปข้างหน้าได้อย่างรวดเร็ว เนื่องจากมีการส่งเสริมการท างานจากสมาชิกภายในองค์กร อีก
ทั้งองค์กรจะก้าวหน้าได้นั้นต้องได้รับค าแบนะน าที่าูกต้องจากสมาชิกซึ่งเป็นผู้ที่รู้จักกฎระเบียบการ
ท างานเป็นอย่างดี แบละควรได้รับการส่งเสริมโดยการให้ไปศึกษาดูงานจากหน่วยงานภาครัฐหรือ
เอกชนเพ่ือให้ได้เห็นแบนวทางในการท างานที่ดีขึ้น 

   กล่าวโดยสรุปแบล้ว การเคารพประธานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีเป็นการแบสดงออกาึงการ
เคารพในผู้น าองค์กร ซึ่งองค์กรใดองค์กรหนึ่งต้องการผู้น าที่มีความรู้ ความสามาราในการน าพาแบละ
พัฒนาองค์กรให้ไปสู่เป้าหมายขององค์กรให้ประสบความส าเร็จรวดเร็วแบละมีประสิทธิภาพมากที่สุด  
 
 
 

                                                 

    ๒๔ สัมภาษณ์ นงลักษณ์ เทพวงศ์, ประธานแบม่บ้าน, ๒ มกราคม ๒๕๕๙ 
     ๒๕ สัมภาษณ์ นายบุญเสริม สรุิยา, ผู้อ านวยการโรงเรยีนยุพราชวิทยาลัย, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๕๘ 



 
 

๑๑๒ 
 
 

 

   ๕) แนวทางการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ด้านเคารพสิทธิหน้าที่ประธานกลุ่มกองทุน
พัฒาบทบาทสตรี 

    จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้กล่าวาึงความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์หลักอปริ
หานิยธรรมกับการบริหารงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จั งหวัด
เชียงใหม่ ไปในทิศทางเดียวกันกล่าวคือ ในองค์กรประธานเป็นผู้มีสิทธิมีเสียงในการแบสดงออกทาง
ความคิดเห็นใดๆในองค์กร มีส่วนผลักดันนโยบายหรือการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับองค์กร แบละ
สมาชิกก็มีส่วนร่วมในการบริหารงานแบละการด าเนินงานทางด้านการบริหารเช่นเดียวกัน ดังที่มีผู้ให้
ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า 

   “...มีส่วนช่วยสนับสนุนให้มีโครงการกิจกรรมต่างๆ ในชุมชน เช่น อ านวยความสะดวก
ประสานงานด้านต่างๆ...”๒๖ 

    จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่าคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีมีส่วน
ช่วยผลักดันสนับสนุนให้โครงการหรือกิจกรรมของกองทุนในชุมชนได้รับการอ านวยความสะดวกใน
การท างาน เมื่อมีปัญหาอุปสรรคในการท างานก็มีส่วนช่วยในการประสานงานให้ราบรื่น ช่วยแบนะน า
เพ่ือให้โครงการได้บรรลุผลร่วมกัน ดังที่มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า 

   “...เป็นผู้ขับเคลื่อนในเชิงปฏิบัติทุกโครงการ เพราะเห็นเป็นประโยชน์ต่อสังคมแบละพัฒนา
ศักยภาพของผู้หญิงในชุมชน...”๒๗ 

   จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่าคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีทุกคนล้วน
แบล้วแบต่มีส่วนช่วยผลักดันขับเคลื่อนโครงการของสตรีในชุมชนได้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี เนื่องจากเป็น
ประโยชน์ต่อสตรีที่อยู่ในชุมชนร่วมกัน ดังทีม่ีผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า 
      “...ช่วยให้ความรู้ความเข้าใจในการเขียนโครงการเข้าไปของบทุนหมุนเวียน...๒๘” 
      จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่าคณะกรรมการกองทุนได้ให้ค าแบนะน า ให้ความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการเขียนขอเสนอโครงการเพ่ือพัฒนาศักยภาพสตรี เป็นการฝึกในการเขียนเสนอ
โครงการ ดังที่มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า 

   “...การฝึกอบรม สร้างทักษะ เสริมสร้างประสบการณ์การท าล าไยอบสีทอง การฝึกอบรม
ท าโคมลอย ให้สตรีแบละชุมชนมีงานท า เสริมสร้างรายได้ให้แบก่ครอบครัว...”๒๙ 

   จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่านอกจากมีการให้ค าแบนะน าในการเขียนโครงการเพ่ือเสนอ
ต่อกองทุนแบล้วยังมีการฝึกอบรมการท าโครงการอ่ืนๆ ของกองทุนด้วย ซึ่งเป็นโครงการที่สร้างรายได้
ให้กับสตรีแบละครอบครัวได้ด้วย ดังที่มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า 

                                                 

    ๒๖ สัมภาษณ์ นางนงลักษณ์ สมอ้าย, สมาชิกสภาเทศบาต าบลหนองตอง, ๒ มกราคม ๒๕๕๙ 
    ๒๗ สัมภาษณ์ นางจันทร์ติ๊บ อินทรนนท์, สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี หมู่ที่ ๘, ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
    ๒๘ สัมภาษณ์ นงลักษณ์ เทพวงศ์, ประธานแบม่บ้าน, ๒ มกราคม ๒๕๕๙ 
    ๒๙ สัมภาษณ์ นางรัตนา กลัยาณเลิศ, ท่ีปรึกษากองทุนพัฒนาบทบาทสตรี, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๕๘ 



 
 

๑๑๓ 
 
 

 

   “...การส่งเสริมสนับสนุนให้จัดโครงการกิจกรรมในการพัฒนาสตรีโดยแบนะแบนวทางวิธีการ
ในการพัฒนาสตรีที่เหมาะสม การสร้างขวัญแบละก าลังใจในการพัฒนาสตรี การสนับสนุนอาคาร 
สาานที่ ในการพัฒนากิจกรรมของบทบาทสตรีอย่างเหมาะสม...”๓๐ 
    จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่าคณะกรรมกรรมการล้วนให้การส่งเสริมสนับสนุนทุก
กิจกรรมของสตรีที่พร้อมที่จะพัฒนาศักยภาพสตรีเอง โดยการสร้างขวัญก าลังใจ การสนับสนุนอาคาร
สาานที่เพ่ือพัฒนากิจกรรมของสตรีต่อไป 
    กล่าวโดยสรุปแบล้ว ประธานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีตลอดจนคณะกรรมการกองทุนทุก
คนล้วนแบล้วแบต่ให้การสนับสนุนส่งเสริมโครงการหรือกิจกรรมของสตรีทั้งสิ้น เพ่ือต้องการให้สตรีได้
แบสดงออกาึงศักยภาพในการพัฒนาตนเองอย่างเต็มที่ 
 

   ๖) แนวทางการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ด้านเคารพองค์กร 

   จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้กล่าวาึงความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์หลักอปริ
หานิยธรรมกับการบริหารงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่ ไปในทิศทางเดียวกันกล่าวคือ องค์กรที่มีเป้าหมายแบละมีผู้บริหารที่ยึดมั่นในวัตาุประสงค์
ขององค์การก็จะท าให้สมาชิกแบละองค์การเดินไปาึงเป้าหมายได้อย่างรวดเร็ว ดังที่มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญ
กล่าวไว้ว่า 

   “...ให้ความส าคัญเพราะมองเห็นเป้าหมายในการยกระดับคุณภาพของสตรีให้ทัดเทียมแบละ
เปิดโอกาสให้ได้มีส่วนร่วมในสังคม สร้างความม่ันใจ สร้างคุณค่า ให้แบก่สังคมได้...”๓๑ 
    จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่า กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีเป็นองค์กรหนึ่งที่มองเห็น
ความส าคัญ แบละศักยภาพของสตรีที่เป็นอยู่ จึงมีการยกระดับคุณภาพของสตรีให้มีส่วนร่วมในสังคม
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของสตรีให้ดียิ่งขึ้น ดังที่มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า 

   “...กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีมีความส าคัญต่อสตรีแบทบทุกคนยกระดับพัฒนาศักยภาพ
การท างานให้สตรีในทุกบทบาทเข้าาึงสตรีทุกชนชั้น ไม่มีงานก็มีการเสนอแบนะน าอาชีพ รายได้ เป็น
การพัฒนาสตรีอย่างมีคุณค่า...”๓๒ 

   จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่า กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีมีบทบาทในการยกระดับ
ศักยภาพสตรีโดยการงเสริมอาชีพแบละรายได้ให้แบก่สตรีอย่างแบท้จริง  เพ่ือให้สตรีได้มีบทบาทในสังคม
มากยิ่งข้ึน เนื่องจากความทัดเทียมทางด้านความรู้ ความสามารา ดังที่มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า 

   “...ส าคัญเพราะาือเป็นโอกาสที่ได้แบสดงความสามาราของผู้หญิงช่วยลดปัญหาในสังคม 
ครอบครัวให้เข้มแบข็ง เป็นตัวอย่างแบก่ลูกหลาน...”๓๓ 

                                                 

    ๓๐ สัมภาษณ์ นายบุญเสริม สรุิยา, ผูอ้ านวยการโรงเรียนยุพราชวิทยาลยั, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
    ๓๑ สัมภาษณ์ นางนงลักษณ์ สมอ้าย, สมาชิกสภาเทศบาต าบลหนองตอง, ๒ มกราคม ๒๕๕๙ 
    ๓๒ สัมภาษณ์ นางสาวอาภาพัชร ศรีเพียชัย, ตัวแบทนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
    ๓๓ สัมภาษณ์ นางจันทร์ติ๊บ อินทรนนท์, สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี หมู่ที่ ๘, ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๘ 



 
 

๑๑๔ 
 
 

 

   จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่า กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีเป็นองค์กรในชุมชนที่เปิด
โอกาสให้สตรีได้แบสดงความสามาราในชุมชนหรือสังคม เพ่ือส่งเสริมให้ครอบครัวเข้มแบข็งมากยิ่งขึ้น 
เนื่องจากสตรีเป็นผู้อยู่เบื้องหลังความส าเร็จของครอบครัวมาโดยตลอด ปัจจุบันมีการส่งเสริมสิทธิสตรี
มากยิ่งขึ้นเพ่ือให้ครอบครัวมีความเข้มแบข็ง ดังที่มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า 

   “...เป็นกองทุนที่ยกระดับสตรีให้มีความแบข็งแบกร่ง มีความสาราทัดเทียมผู้ชาย เป็นองค์กร
ที่สนับสนุนให้กล้าคิดกล้าท า ท าให้สิ่งที่าูกต้อง แบละเป็นแบบบอย่างที่ดีต่อครอบครัวแบละชุมชน...”๓๔ 

   จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่า สตรีมีความสามาราทัดเทียมบุรุษ สามาราท างานได้อย่าง
บุรุษ โดยเฉพาะด้านการแบสดงออกาึงการมีส่วนร่วมต่อชุมชน ทางด้านการคิด การกระท า ซึ่งจะท าให้
ชุมชนเกิดการพัฒนา มีความเข้มแบข็ง แบละเป็นแบบบอย่างให้กับสตรีคนอ่ืนๆ หรือลูกหลานที่จะเป็น
ผู้น าในอนาคตได้เป็นอย่างดี ดังที่มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า 

“...กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีนี้ดีมาก เพราะจะเป็นการส่งเสริมการพัฒนากลุ่มต่างๆ ของผู้
หญิงไทยเรา ทั้งในด้านความรู้ ความเป็นอยู่ในชีวิตประจ าวัน เพ่ือให้เท่าทันเหตุการณ์ของโลกปัจจุบัน
...”๓๕ 
    จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่า การให้ความส าคัญกับองค์กรโดยเฉพาะกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีจะท าให้การบริหารจัดการงานเป็นไปด้วยความราบรื่น เป็นการเตรียมความพร้อมให้กับ
สตรีในอนาคตได้มีบทบาทในชุมชน หรือสังคมในอนาคตมากยิ่งขึ้น มีการประสานงานกันอย่างเป็น
ระบบ การส่งผ่านระบบการท างานเป็นไปได้อย่างต่อเนื่อง ท าให้การบริหารงานเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันเพ่ือมุ่งเป้าหมายสู่การพัฒนาบทบาทสตรีให้ดียิ่งขึ้น ดังที่มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า 

   “...ให้ค าแบนะน าสนับสนุนแบละหาโครงการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพในอาชีพที่กลุ่มสตรีท า
ตามท่ีแบนะน าตามที่ทราบแบละาูกเชิญ...”๓๖ 
    จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่ากองทุนพัฒนาบทบาทสตรีมีการพัฒนาศักยภาพตัวเอง
อย่างสม่ าเสมอ โดยการพูดจา ปรึกษาหารือกันหาทางสนับนุนอบรมเพ่ือพัฒนาอาชีพสตรีให้มีความ
มั่นคงด้านอาชีพยิ่งขึ้น หากกองทุนมีการเชิญเข้าร่วมโครงการสมาชิกก็พร้อมที่จะให้ความร่วมมือใน
การปฏิบัติตาม ดังทีม่ีผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า 

   “...ให้ความส าคัญในทุกด้านทั้งทางทฤษฎีแบละปฏิบัติ...”๓๗ 
    จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่าการให้ความส าคัญต่อกองทุน โดยเฉพาะตามระเบียบ
ข้อบังคับแบละตามนโยบายของกองทุน สมาชิกต่างพร้อมให้ความส าคัญแบละพร้อมที่จะปฏิบัติตาม
เพ่ือให้กองทุนเดินหน้าไปตามวัตาุประสงค์ของกองทุนคือเพ่ือพัฒนาบทบาทสตรีให้มีบทบาทในชุมชน 
สังคมมากยิ่งข้ึน ดังที่มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า 

                                                 

    ๓๔ สัมภาษณ์ นางรัตนา กลัยาณเลิศ, ท่ีปรึกษากองทุนพัฒนาบทบาทสตรี, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
    ๓๕ สัมภาษณ์ พระมหาณัฐ ฐติธมฺโม, ผู้อ านวยการโรงเรียน, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
    ๓๖ สัมภาษณ์ นางสาวฌาญาณนันท์ สุริยา, สมาชิกองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ เขต ๒ อ าเภอหาง
ดง, ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
    ๓๗ สัมภาษณ์ นางรัศมีจติรฐ ชัยมา, ประธานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง, ๒๗ ธันวาคม 
๒๕๕๘ 



 
 

๑๑๕ 
 
 

 

   “...กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีเป็นองค์กรที่มีหลักการที่ดีมากต่อการพัฒนาบทบาทแบละ
ผลงานของสตรีที่เป็นรูปธรรมเป็นการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการงบประมาณสู่สตรีได้เป็น
รูปธรรมชัดเจน สมควรสนับสนุนส่งเสริมอย่างจริงจัง...”๓๘ 
    จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่ากองทุนพัฒนาบทบาทสตรีมีเป้าหมายหลักที่การส่งเสริม
บทบาทสตรีให้แบสดงออกาึงความสามาราที่มีอยู่สู่สังคมเพ่ือพัฒนาให้สตรีได้มีบทบาทในสังคมมาก
ยิ่งขึ้น โดยการมีคณะกรรมการบริหารกองทุนที่มาจากการเลือกตั้งของสตรีในชุมชนเองเพ่ือเข้าไป
บริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีในชุมชนตามความต้องการของสตรีจึงควรได้รับการส่งเสริม
สนับสนุน 
    กล่าวโดยสรุปแบล้ว คณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีล้วนแบล้วแบต่เป็นผู้ที่ให้
ความเคารพต่อกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี มีการปฏิบัติงานเพ่ือองค์กรอย่างเต็มก าลังความสามารามี
การพัฒนาเสริมสร้างทักษะความรู้แบก่ตนเองอยู่เสมอ 
 

  ๗) แนวทางการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการใส่ใจดูแลสมาชิกกลุ่มกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี 

   จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้กล่าวาึงความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์หลักอปริ
หานิยธรรมกับการบริหารงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่ ไปในทิศทางเดียวกันกล่าวคือ กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีเป็นกองทุนที่ก่อตั้งขึ้นเพ่ือส่งเสริม
บทบาทสตรีดูแบลเอาใจใส่สมาชิกกองทุน โดยส่งเสริมโครงการที่พัฒนาบทบาทสตรีในสังคมให้เด่นชัด 
มีการก่อตั้งขึ้นเป็นกองทุนพร้อมงบประมาณเพ่ือให้สตรีได้คิดเอง ท าเอง ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ          
เพ่ือพัฒนาสตรี ดังที่มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า 

    “...ควรส่งเสริมอย่างต่อเนื่องไม่ควรจ ากัดสิทธิของสตรีในทุกด้าน เพราะโลกมันเปลี่ยนทุก
คนต้องทียมกัน...”๓๙  

    จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่า สตรีพร้อมที่จะด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีให้ดี
ยิ่งขึ้น เนื่องจากมีความพร้อมทางด้านความรู้ ความสามารา สติปัญญา ความคิดที่สร้างสรรค์ ดังนั้น
ควรส่งเสริมให้สตรีได้มีโอกาสเข้าไปมีส่วนร่วมในสังคมในการแบสดงบทบาทสตรีให้มีมากยิ่งขึ้น อีกทั้ง
เป็นการส่งเสริมสิทธิสตรีความเสมอภาคเท่าเทียมกัน เพราะสังคมได้ให้ความส าคัญกับสตรีมากยิ่งขึ้น
แบล้ว ดังที่มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า 

“...ภาครัฐควรให้การสนับสนุนแบละให้ความส าคัญต่อสตรีผู้ด้อยโอกาสอย่างต่อเนื่องแบละ
ยั่งยืนาาวรต่อไป...”๔๐ 

   จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่า กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีพร้อมที่จะให้หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน ได้เข้ามาสนับสนุนส่งเสริมกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีให้สตรีได้มีพ้ืนที่ในการแบสดงออก
                                                 

    ๓๘ สัมภาษณ์ นายบุญเสริม สรุิยา, ผูอ้ านวยการโรงเรียนยุพราชวิทยาลยั, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
    ๓๙ สัมภาษณ์ นางจันทร์ติ๊บ อินทรนนท์, สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี หมู่ที่ ๘, ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
    ๔๐ สัมภาษณ์ นงลักษณ์ เทพวงศ์, ประธานแบม่บ้าน, ๒ มกราคม ๒๕๕๙ 



 
 

๑๑๖ 
 
 

 

แบละช่วยเหลือสังคม โดยเฉพาะสตรีที่ด้อยโอกาสทางสังคมควรได้รับการดูแบลเอาใจใส่ ดังที่มีผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญกล่าวไว้ว่า 

   “...กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีเป็นนโยบายที่สามาราสร้างอาชีพ สร้างรายได้ให้กับสตรีใน
พ้ืนที่ได้ ภาคราชการ หน่วยงานต่างๆ รวมทั้งรัฐบาลควรจะเข้ามาดูแบลแบละสนับสนุนให้มากยิ่งขึ้น เพ่ือ
ลดภาระของรัฐบาล แบละเพ่ิมให้สตรีแบละครอบครัวมีความอยู่ดีกินดีมากขึ้น...๔๑ 

   จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่า กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีเป็นกองทุนที่มุ่งหวังให้สตรีได้มี
ส่วนช่วยเหลือสตรี แบละครอบครัวให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สามาราสร้างอาชีพ สร้างรายได้ให้กับสตรี
แบละครอบครัวได้ใช้ชีวิตที่มีความสุขอยู่ดีกินดี ช่วยลดภาระของรัฐบาลได้ ผู้ที่จะเข้ามาบริหารกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีจะต้องเป็นผู้ที่พร้อมที่จะเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม ดังที่มี
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า 

   “...ค าว่าจิตอาสา คือ ความพร้อม คุณวุฒิ วัยวุฒิ รอบรู้ทุกด้าน เสียสละ เห็นประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ท าให้ดีที่สุด มุ่งมั่นในการท างานให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี มีความรักความ
สามัคคียึดาือความาูกต้องอยู่ในกรอบของกฎเกณฑ์น าพาองค์กรให้ประสบความส าเร็จ...”๔๒ 

   จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่มีความพร้อม
ทางด้านคุณวุฒิ วัยวุฒิ รอบรู้ทุกด้าน เสียสละ เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน เข้าใจความ
ต้องการ เข้าใจปัญหาของสตรี จะเป็นผู้ที่พัฒนาบทบาทสตรีให้เจริญก้าวหน้า แบละสมาชิกก็พร้อมที่จะ
ให้ความร่วมมือให้การช่วยเหลือเพ่ือพัฒนาองค์กรสตรีเอง ดังที่มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า 

   “...ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารเพ่ือให้สมาชิกได้รับประโยชน์สูงสุดในการใช้งบของ
กองทุน อปริหานิยธรรม คือ การมีส่วนร่วมแบละส่งเสริมสตรีในองค์กร ให้เกียรติ เคารพ ผู้หญิง...”๔๓ 

   จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่า การบริหารงานองค์กรที่ดีอีกอย่างควรน าหลักธรรมาภิบาล
มาบริหารงานด้วย โดยผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่มีมีการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับของกองทุนหรือกฎหมายที่
รองรับกองทุน มีคุณธรรม มีความโปร่งใส มีส่วนร่วมแบละส่งเสริมการมีส่วนร่วม มีความรับผิดชอบใน
ภาระหน้าที่ของตน มีการบริหารงานอย่างคุ้มค่าเพ่ือให้สตรีได้รับประโยชน์สูงสุด ดังที่มีผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญกล่าวไว้ว่า 

“...ควรมีการประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้สตรีในชุมชนเขาร่วมเป็นสมาชิกให้มากๆ แบละควร
ส่งเสริมให้มีคณะกรรมการกลุ่มย่อยระดับหมู่บ้าน เพ่ือจะได้รวบรวมข้อมูลปัญหามาช่วยกันแบก้ไขใน
ดับต าบลต่อไป...”๔๔  

จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่า การประชาสัมพันธ์เป็นเรื่องที่ส าคัญที่มีส่วนช่วยในการเชิญ
ชวนให้สตรีเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนได้มากยิ่งขึ้น เพ่ือจะได้รับทราบปัญหาเชิงลึกแบละความต้องการ

                                                 
๔๑ สัมภาษณ์ นางสาวฌาญาณนันท์ สุริยา, สมาชิกองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ เขต ๒ อ าเภอหาง

ดง, ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
๔๒ สัมภาษณ์ นางรัตนา กลัยาณเลิศ, ท่ีปรึกษากองทุนพัฒนาบทบาทสตรี, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
๔๓ สัมภาษณ์ นางรัศมีจติรฐ ชัยมา, ประธานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง, ๒๗ ธันวาคม 

๒๕๕๘ 
    ๔๔ สัมภาษณ์ พระมหาณัฐ ฐติธมฺโม, ผู้อ านวยการโรงเรียน, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๘ 



 
 

๑๑๗ 
 
 

 

ของสมาชิกกองทุนอย่างแบท้จริง โดยเฉพาะด้านงบประมาณของกองทุน ซึ่ งท าให้ผู้บริหาร
คณะกรรมการกองทุนได้รับทราบปัญหาแบละความต้องการอย่างทั่วาึง ดังที่มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้
ว่า 

“...กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีควรเพ่ิมงบประมาณตั้งงบอุดหนุน แบละเงินทุนหมุนเวียนต่อ
ต าบลให้มากกว่านี้ แบละควรจะลดดอกเบี้ยการกู้ยืมหรือไม่มีดอกเบี้ยจะดีมาก...”๔๕   

   จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่า รัฐควรเพ่ิมงบประมาณในการอุดหนุนกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีเพิ่มขึ้นเพ่ือใช้จ่ายในการหมุนเวียนของแบต่ละโครงการ แบละควรลดดอกเบี้ยในการกู้ยืมเงิน
ด้วย เพื่อเป็นการช่วยเหลือโครงการของสตรีที่ก าลังริเริ่มก่อตั้ง เพ่ือให้โครงการได้ฟ้ืนตัวก่อน   

สรุปการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีคณะผู้บริหารควรให้ความส าคัญใส่ใจดูแบลสมาชิก
กองทุนเนื่องจากกองทุนนี้ก่อตั้งขึ้นมาเพ่ือส่งเสริมพัฒนาบทบาทสตรี ให้สตรีได้มีสิทธิมีเสียง ได้แบสดง
บทบาทได้ท าหน้าที่ในสังคมเพ่ือพัฒนาสตรีได้มีอาชีพ มีรายได้ โดยได้รับการสนับสนุนผ่านกองทุน 

    
๔.๖ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมใน
การบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่ โดยวิธีวิจัยแบบผสม 
    ๔.๖.๑ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมใน
การบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่                   
โดยวิธีวิจัยแบบผสม ด้านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย์ 
    จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณแบละเชิงคุณภาพแบสดงให้เห็นว่า  สมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี มีระดับความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหาร
กลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  ด้านหมั่นประชุมกัน
เนืองนิตย์ ในระดับมาก ซึ่งหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ หมายาึง คณะกรรมการบริหารกลุ่มกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีมีการด าเนินการประชุมคณะกรรมการเปนประจ าสม่ าเสมอ มีการจัดการประชุม
เพ่ือจัดท าโครงการหรือการรางนโยบายอันกอใหเกิดประโยชน์ มีการน าข้อสรุปจากการประชุมไป
ปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ต่อสตรี เปิดโอกาสให้สตรีในชุมชนมีส่วนร่วมในการเข้าประชุม มีการประชุม
วางแบผนนโยบายบายเพ่ือพัฒนาองค์การให้เจริญก้าวหน้า 
    นอกจากนี้ ผลการวิจัยแบสดงให้เห็นว่า ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริ
หานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่ ด้านหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ ในเรื่องของมีการจัดการประชุมเพ่ือจัดท าโครงการอันกอให
เกิดประโยชน์ต่อสตรีอย่างเห็นได้ชัด (๔.๓๐ = มาก) เป็นสิ่งที่ชี้าึงคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีให้ความส าคัญกับการประชุมเป็นอันดับต้นๆ เนื่องจากการประชุมเป็นการพบปะพูดคุย
าึงปัญหาความต้องการที่กองทุนพึงจะต้องได้รับการแบก้ไข เพ่ือให้กองทุนสามาราด าเนินงานได้ตาม
วัตาุประสงค์ของกองทุน จากค ากล่าวของผู้ให้ข้อมูลที่ว่า “ประธานแบละคณะกรรมการ คกสต.            

                                                 

    ๔๕ สัมภาษณ์ นางสาวอาภาพัชร ศรีเพียชัย, ตัวแบทนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๘ 



 
 

๑๑๘ 
 
 

 

หนอตอง ค่อนข้างมีศักยภาพด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ งานขององค์กรได้ แบละแบบ่งความคิดเป็น
รูปธรรมที่สามาราปฏิบัติได้จริง”๔๖ 
    ส าหรับมีการประชุมคณะกรรมการเปนประจ าสม่ าเสมอ (๔.๒๘ = มาก) ซึ่งชี้ให้เห็นาึงการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบาทสตรีมีการติดตามแบละให้ความส าคัญกับสิ่งที่กองทุน
ก าลังด าเนินการอยู่ เพ่ือติดตามการท างานเป็นระยะทั้งในระดับกองทุนระดับหมู่บ้ าน ระดับต าบล 
ระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด ที่ต้องส่งรายงานผลการบริหารกองทุนแบละการรับนโยบายจากผู้บริหาร
ระดับสูงมาปฏิบัติ จากค ากล่าวของผู้ให้ข้อมูลที่ว่า  “...มีการเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีในระดับจังหวัดแบละท่ีอ าเภอทุกเดือน...”๔๗ 
 

   ๔.๖.๒ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมใน
การบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ โดยวิธี
วิจัยแบบผสม ด้านพร้อมเพรียงกันประชุม 
      จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณแบละเชิงคุณภาพแบสดงให้เห็นว่า สมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี มีระดับความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหาร
กลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  ด้านพร้อมเพรียงกัน
ประชุม ในระดับมาก ซึ่งพร้อมเพรียงกันประชุม หมายาึง คณะกรรมการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีมีการเปิดประชุมเมื่อครบองค์ประชุม มีการเขารวมการประชุมตรงตามเวลาที่ประชุม              
ไม่เลิกประชุมก่อนเวลาอันควร พร้อมเพียงกันท ากิจกรรมแบบบมีส่วนร่วมเมื่อมีกิจกรรม/โครงการ
ร่วมกันหาแบนวทางป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นกับกองทุนฯ 
    นอกจากนี้ ผลการวิจัยแบสดงให้เห็นว่า ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริ
หานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่ ด้านพร้อมเพรียงกันประชุม ในเรื่องของความพร้อมเพียงกันท ากิจกรรมแบบบมีส่วนร่วมเมื่อ
มีกิจกรรมร่วมกัน (๔.๒๑ = มาก) เป็นสิ่งที่ชี้าึงความสามัคคีที่มีของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบล
หนองตองที่ต้องการที่จะพัฒนาบทบาทของสตรีให้มีบทบาทในสังคมชุมชนอย่างแบท้จริง เพ่ือบริหาร
กองทุนให้สอดคล้องกับนโยบายของกองทุน จากค ากล่าวของผู้ให้ข้อมูลที่ว่า “...การประชุมองค์กร
บทบาทสตรี ต้องประสานงานสมาชิกของกองทุนให้ทราบทุกคนโดยใช้เครื่องมือติดต่อสื่อสารทุกด้าน 
ตลอดจนเตรียมข้อมูลในการปฏิบัติงานให้พร้อม การด าเนินการต้องสอดคล้องแบละค านึงาึงนโยบาย
ของผู้บังคับบัญชา กิจกรรมโครงการต้องสามาราปฏิบัติได้จริงตามนโยบายเป็นหลักการบริหารแบบบมี
ส่วนร่วม...”๔๘ 
    ส าหรับมีการเลิกประชุมพร้อมเพียงกัน (๔.๑๓ = มาก) ซึ่งชี้ให้เห็นาึงความพร้อมเพียงใน
การท ากิจกรรมร่วมกันของคณะกรรมการกองทุน เมื่อมีการเข้าร่วมประชุมร่วมกันอย่างพร้อมเพียง
                                                 

   ๔๖ สัมภาษณ์ นางสาวอาภาพัชร ศรีเพียชัย, ตัวแบทนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
   ๔๗ สัมภาษณ์ นางรัศมีจิตรฐ ชัยมา, ประธานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรตี าบลหนองตอง, ๒๗ ธันวาคม 

๒๕๕๘ 
   ๔๘ สัมภาษณ์ นายบญุเสริม สุริยา, ผู้อ านวยการโรงเรียนยุพราชวิทยาลัย, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๕๘ 



 
 

๑๑๙ 
 
 

 

ตามเวลาที่ก าหนด การเลิกประชุมก็มีการเลิกประชุมอย่างพร้อมเพียงกัน ความสามัคคีของคณะ
กรรมการบริหารกองทุนจึงมีความส าคัญเพ่ือให้สมาชิกทุกคนได้แบสดงความคิดเห็นในระหว่างที่มีการ
ประชุมได้อย่างเต็มที่ จากค ากล่าวของผู้ให้ข้อมูลที่ว่า   

“บางครั้งอาจมีข้อเสนอแบนะในที่ประชุม ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์งานใหม่ๆ บ้าง รับฟังความ
คิดเห็นส่วนใหญ่ของสมาชิกมติที่ประชุม แบละประธานน าไปสื่อสารกับสมาชิกในหมู่บ้านเพ่ือเป็น
แบนวทางปฏิบัติของสมาชิก”๔๙ 

 
  ๔.๖.๓ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมใน

การบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ โดยวิธี
วิจัยแบบผสม ด้านการก าหนดข้อบังคับของกองทุน 
       จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณแบละเชิงคุณภาพแบสดงให้เห็นว่า สมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี มีระดับความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหาร
กลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  ด้านการก าหนด
ข้อบังคับของกองทุน ในระดับมาก ซึ่งการก าหนดข้อบังคับของกองทุน หมายาึง คณะกรรมการ
บริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไม่ตั้งกฎระเบียบการบริหารงานที่นอกเหนือจากอ านาจหน้าที่ที่
เกี่ยวกับกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ไม่ออกกฎระเบียบที่ไม่เกิดประโยชน์ต่อกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
าือนโยบายการบริหารกองทุนเป็นหลักในการบริหารงาน ด าเนินการน านโยบายมาปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งเสริมสนับสนุนโครงการที่ก าลังด าเนินการอยู่ให้ประสบความส าเร็จ 
    นอกจากนี้ ผลการวิจัยแบสดงให้เห็นว่า ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริ
หานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่ ด้านการก าหนดข้อบังคับของกองทุน ในเรื่องของมีการส่งเสริมสนับสนุนโครงการที่ก าลัง
ด าเนินการอยู่ให้ประสบความส าเร็จ (๔.๒๓ = มาก) เป็นสิ่งที่ชี้าึงความต้องการของสมาชิกกองทุนที่
พยายามที่จะพัฒนากองทุนอย่างเต็มศักยภาพ เนื่องจากโครงการที่ได้รับการส่งเสริมให้สตรีได้
ด าเนินการท านั้นต้องอาศัยระยะเวลา ความสามัคคี ความความร่วมมือกันในการท างานความพร้อม
เพียงกันอย่างเต็มที่ก่อนที่โครงการจะประสบความส าเร็จได้ จากค ากล่าวของผู้ให้ข้อมูลที่ว่า  

“ช่วยชี้แบนะ ประสานงาน ให้ความร่วมมือในการบริหารจัดการองค์กรให้ประสบความส าเร็จ
ในการจัดท าโครงการต่างๆ ขององค์กร”๕๐ 
    ส าหรับมีการด าเนินการน านโยบายมาปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง (๔.๒๒ = มาก) ซึ่งชี้ให้เห็นาึง
ความเอาใจใสในนโยบายหรือโครงการที่ก าลังด าเนินการอยู่ให้ประสบความส าเร็จลุล่วงได้ตามความ
ประสงค์ของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี หรือของกองทุนที่ ได้รับนโยบายหรือกตาม
วัตาุประสงค์ของกองทุน จากค ากล่าวของผู้ให้ข้อมูลที่ว่า  

   “ได้เข้าร่วมประชุมแบละเสนอแบนะแบนวทางปฏิบัติต่อชุมชนในหมู่บ้านที่ตนดูแบล”๕๑ 
                                                 

   ๔๙ สัมภาษณ์ นางสาวอาภาพัชร ศรีเพียชัย, ตัวแบทนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
   ๕๐ สัมภาษณ์ นางรตันา กัลยาณเลิศ, ท่ีปรึกษากองทุนพัฒนาบทบาทสตรี, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
   ๕๑ สัมภาษณ์ นางนงลักษณ์ สมอา้ย, สมาชิกสภาเทศบาต าบลหนองตอง, ๒ มกราคม ๒๕๕๙ 



 
 

๑๒๐ 
 
 

 

 
   ๔.๖.๔ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมใน

การบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ โดยวิธี
วิจัยแบบผสม ด้านเคารพบทบาทประธานคณะกรรมการกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
       จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณแบละเชิงคุณภาพแบสดงให้เห็นว่า สมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี มีระดับความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหาร
กลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  ด้านเคารพบทบาท
ประธานคณะกรรมการกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ในระดับมาก ซึ่งเคารพบทบาทประธาน
คณะกรรมการกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี หมายาึง คณะกรรมการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีให้เกียรติประธานฯ เป็นผู้เปิดประชุม ใหความเคารพต่อประธานคณะกรรมการบริหาร
กลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีในฐานะประธานฯ รับฟังข้อเสนอแบนะแบนวทางการบริหารงานจาก
ประธานฯ อันเปนประโยชน์ต่อกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี น านโยบายที่ได้รับจากประธานฯ น าไป
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง เคารพในมติท่ีประชุม 
    นอกจากนี้ ผลการวิจัยแบสดงให้เห็นว่า ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริ
หานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่ ด้านเคารพบทบาทประธานคณะกรรมการกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ในเรื่องของมีการ
เคารพเชื่อฟังประธานให้เกียรติประธานฯ เป็นผู้เปิดประชุม (๔.๒๒ = มาก) เป็นสิ่งที่ชี้าึงความเคารพ
เชื่อฟัง การให้เกียรติแบก่ประธานกองทุนในฐานผู้น าองค์กร ซึ่งผู้น าองค์กรเปลี่ยบเสมือนเข็มทิศที่ ท า
หน้าที่ในการชี้ทิศทางให้คณะกรรมการทุกคนหรือสมาชิกในกองทุนได้ปฏิบัติตามให้ ไปสู่เป้าหมาย
เดียวกัน แบสดงให้เห็นว่ามีความร่วมมือกันในการท างานกันอย่างเต็มที่ จากค ากล่าวของผู้ให้ข้อมูลที่ว่า   

   “...ส่งเสริมทุกกิจกรรม ทุกบทบาทหน้าที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม...”๕๒ 
    ส าหรับมีการน านโยบายที่ได้รับจากประธานฯ น าไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง (๔.๒๐ = มาก) 
ซึ่งชี้ให้เห็นาึงการบริหารงานที่มีทิศทาง มุ่งเป้าหมายไปที่งานอย่างเต็มที่ เพ่ือให้กิจกรรมของกองทุน
ได้บรรลุวัตาปุระสงค์ซึ่งการท างานที่ดีควรได้รับค าแบนะน าข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแบนะเพ่ือให้กิจกรรม
หรืองานบรรลุผลส าเร็จได้ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี จากค ากล่าวของผู้ให้
ข้อมูลที่ว่า  

   “รับฟังข้อคิดเห็น แบละข้อเสนอแบนะการปฏิบัติงานจากประธานด้วยการยอมรับอย่างไม่มี
อคติ า้าสิ่งไหนาูกต้องก็น าไปเป็นแบนวทางในการปฏิบัติ แบต่า้าไม่าูกต้องก็ทักท้วงให้ประธานทบทวน
อีกครั้ง”๕๓ 

 
 
 

                                                 

   ๕๒ สัมภาษณ์ นายสมชาย ปันทอง, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๙ , ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
   ๕๓ สัมภาษณ์ นางสาวอาภาพัชร ศรีเพียชัย, ตัวแบทนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๘ 



 
 

๑๒๑ 
 
 

 

   ๔.๖.๕ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมใน
การบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่            
โดยวิธีวิจัยแบบผสม ด้านเคารพสิทธิหน้าที่ประธานกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
      จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณแบละเชิงคุณภาพแบสดงให้เห็นว่า สมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี มีระดับความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหาร
กลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ด้านเคารพสิทธิหน้าที่
ประธานกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ในระดับมาก ซึ่งเคารพสิทธิหน้าที่ประธานกลุ่มกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี หมายาึง คณะกรรมการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีให้เกียรติ ให้ความเคารพ
นับาือประธานกองทุนในฐานะเป็นผู้น ากองทุน 
    นอกจากนี้ ผลการวิจัยแบสดงให้เห็นว่า ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริ
หานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่ ด้านเคารพสิทธิหน้าที่ประธานกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ในเรื่องของมีการส่งเสริม
ภาวะผู้น าแบก่สตรีได้มีส่วนร่วมในชุมชน (๔.๓๓ = มาก) เป็นสิ่งที่ชี้าึงชุมชนมีการส่งเสริมให้สตรีได้มี
ส่วนร่วมในการแบสดงออกาึงภาวะความเป็นผู้น า ได้แบสดงความสามาราในการเป็นผู้น าซึ่งสอดรับกับ
วัตาุประสงค์ของกองทุน ซึ่งสตรีมีความสามาราในการปรับสภาพเข้ากับชุมชนได้เป็นอย่างดี                 
จากค ากล่าวของผู้ให้ข้อมูลที่ว่า  

   “มีส่วนช่วยสนับสนุนให้มีโครงการกิจกรรมต่างๆ ในชุมชน เช่น อ านวยความสะดวก
ประสานงานด้านต่างๆ”๕๔ 
    ส าหรับมีการบริหารงานมุ่งสิทธิสตรีเป็นหลัก (๔.๑๖ = มาก) ซึ่งชี้ให้เห็นาึงกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีบริหารงานตรงตามวัตาุประสงค์ของโครงการคือการบริหารงานที่มุ่งทิศทางไปที่การ
ส่งเสริมสตรีเป็นหลักเพ่ือให้สตรีได้พัฒนาศักยภาพขอตนเองอย่างเต็มที่ เมื่อสตรีได้รับการพัฒนาอย่าง
เต็มที่แบล้วก็จะสามาราช่วยเหลือสตรีด้วยกันเอง ช่วยเหลือชุมชน ช่วยขับเคลื่อนความเจริญให้แบก่สตรี
แบละชุมชนไดจ้ากค ากล่าวของผู้ให้ข้อมูลที่ว่า  

   “เป็นผู้ขับเคลื่อนในเชิงปฏิบัติทุกโครงการ เพราะเห็นเป็นประโยชน์ต่อสังคมแบละพัฒนา
ศักยภาพของผู้หญิงในชุมชน”๕๕ 
“การฝึกอบรม สร้างทักษะ เสริมสร้างประสบการณ์การท าล าไยอบสีทอง การฝึกอบรมท าโคมลอย       
ให้สตรีแบละชุมชนมีงานท า เสริมสร้างรายได้ให้แบก่ครอบครัว”๕๖ 

   “...การส่งเสริมสนับสนุนให้จัดโครงการกิจกรรมในการพัฒนาสตรีโดยแบนะแบนวทางวิธีการ
กิจกรรมในการพัฒนาสตรีที่เหมาะสม สร้างขวัญแบละก าลังใจในการพัฒนาสตรี สนับสนุนอาคาร 
สาานที่ ในการพัฒนากิจกรรมของบทบาทสตรีอย่างเหมาะสม...”๕๗ 

                                                 

   ๕๔ สัมภาษณ์ นางนงลักษณ์ สมอา้ย, สมาชิกสภาเทศบาต าบลหนองตอง, ๒ มกราคม ๒๕๕๙ 
   ๕๕ สัมภาษณ์ นางจันทรต์ิ๊บ อินทรนนท์, สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี หมู่ที่ ๘, ๒๒ ธันวาคม 

๒๕๕๘ 
   ๕๖ สัมภาษณ์ นางรตันา กัลยาณเลิศ, ท่ีปรึกษากองทุนพัฒนาบทบาทสตรี, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
   ๕๗ สัมภาษณ์ นายบญุเสริม สุริยา, ผู้อ านวยการโรงเรียนยุพราชวิทยาลัย, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๕๘ 



 
 

๑๒๒ 
 
 

 

    เปิดโอกาสให้สตรีได้แบสดงความคิดเห็นเพื่อพัฒนาบทบาทสตรี (๔.๑๖ = มาก) 
 

   ๔.๖.๖ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมใน
การบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ โดยวิธี
วิจัยแบบผสม ด้านเคารพองค์กร 
       จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณแบละเชิงคุณภาพแบสดงให้เห็นว่า สมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี มีระดับความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหาร
กลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  ด้านเคารพองค์กร            
ในระดับมาก ซึ่งเคารพองค์กรหมายาึง คณะกรรมการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีมีความ
รักในกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี พร้อมที่จะอุทิศตนเสียสละเพ่ือกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
บริหารงานอย่างเต็มความสามาราเพ่ือประโยชน์ต่อกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  มีความสมัคสมาน
สามัคคีกันท างานเป็นทีม มีการประเมินผลการบริหารงานขององค์กร 
    นอกจากนี้ ผลการวิจัยแบสดงให้เห็นว่า ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริ
หานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่ ด้านเคารพองค์กร ในเรื่องของความพร้อมที่จะอุทิศตนเสียสละเพ่ือกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรี (๔.๓๐ = มาก) เป็นสิ่งที่ชี้าึงคณะกรรมการบริหารกองทุน สมาชิกของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
ต่างเห็นความส าคัญของกองทุนจึงพร้อมใจกันที่จะพัฒนากองทุนมุ่งไปที่สตรีอย่างเต็มที่  จากค ากล่าว
ของผู้ให้ข้อมูลที่ว่า  

   “ให้ความส าคัญเพราะมองเห็นเป้าหมายในการยกระดับคุณภาพของสตรีให้ทัดเทียมแบละ
เปิดโอกาสให้ได้มีส่วนร่วมในสังคม สร้างความม่ันใจ สร้างคุณค่า ให้แบก่สังคมได้”๕๘ 
    ส าหรับมีความรักในองค์กรกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี (๔.๒๖ = มาก) ซึ่งชี้ให้เห็นาึง
ความเข้าใจในวัตาุประสงค์ของการมีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี จึงให้คณะกรรมการ สมาชิกกองทุน
รัก เคารพกองทุน ให้ความส าคัญกับกองทุนโดยให้ทุกคนได้มีสิทธิมีเสียงในการแบสดงออกทางความ
คิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อกองทุน เนื่องจากกองทุนได้ให้อาชีพ ให้งาน ให้รายได้แบก่สตรี จากค ากล่าว
ของผู้ให้ข้อมูลที่ว่า  

   “เปิดโอกาสให้ผู้หญิงมีบทบาทมากขึ้นในการพัฒนาบทบาทผู้หญิง ด้ านอาชีพ ฝีมือ              
เพ่ือช่วยครอบครัว สังคม”๕๙ 

 
 
 

                                                 

   ๕๘ สัมภาษณ์ นางนงลักษณ์ สมอา้ย, สมาชิกสภาเทศบาต าบลหนองตอง, ๒ มกราคม ๒๕๕๙ 
   ๕๙ สัมภาษณ์ นางจันทร์ติ๊บ อินทรนนท์, สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี หมู่ที่ ๘, ๒๒ ธันวาคม 

๒๕๕๘ 



 
 

๑๒๓ 
 
 

 

   ๔.๖.๗ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมใน
การบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ โดยวิธี
วิจัยแบบผสม ด้านการใส่ใจดูแลสมาชิกกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
       จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณแบละเชิงคุณภาพแบสดงให้เห็นว่า สมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี มีระดับความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหาร
กลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  ด้านการใส่ใจดูแบล
สมาชิกกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ในระดับมาก การใส่ใจดูแบลสมาชิกกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรีหมายาึง คณะกรรมการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีดูแบลสมาชิกกองทุนพัฒนบทบาท
สตรีในชุมชน รณรงค์ให้ชุมชนเข้าใจปัญหาสตรีมีการช่วยเหลือเยียวยาเมื่อประสบปัญหา ส่งเสริมให้มี
กองทุนได้พัฒนาไปสู่สวัสดิการสตรี ออกกฎระเบียบคุ้มครอง เคารพสิทธิสตรี พิทักษ์สตรีให้เป็นไป
ตามวัตาุประสงค์ของกองทุนฯ มีการส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือสตรีที่อยู่ใน
อ านาจหน้าที่ของกองทุนฯ 
    นอกจากนี้ ผลการวิจัยแบสดงให้เห็นว่า ความคิดเห็นของสตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริ
หานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง อ าเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่ ด้านการใส่ใจดูแบลสมาชิกกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ในเรื่องของการส่งเสริมให้สตรีใน
ชุมชนมีส่วนร่วมก าหนดนโยบายเพื่อพัฒนาสตรีในชุมชน (๔.๓๑ = มาก) เป็นสิ่งที่ชี้าึงการส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมของสตรีได้แบสดงบทบาทในการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายหรือก าหนดทิศทางในการ
พัฒนาบทบาทสตรีในชุมชนด้วย จากค ากล่าวของผู้ให้ข้อมูลที่ว่า  

“...ควรส่งเสริมอย่างต่อเนื่องไม่ควรจ ากัดสิทธิของสตรีในทุกด้าน เพราะโลกมันเปลี่ยนทุกคน
ต้องทียมกัน๖๐ 
    ส าหรับการส่งเสริมให้มีกองทุนได้พัฒนาไปสู่สวัสดิการสตรี (๔.๒๖ = มาก) ซึ่งชี้ให้เห็นาึง
การดูแบละเอาใจใส่ของคณะกรรมการบริหารกองทุนที่ต้องการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิติของสตรีให้ดี
ยิ่งขึ้น จากค ากล่าวของผู้ให้ข้อมูลที่ว่า  

   “...รัฐบาลควรกระจายอ านาจงบประมาณให้องค์กรสตรีอย่างแบท้จริง โดยไม่ให้ภาค
ราชการเข้ามาก้าวก่าย แบละหาผลประโยชน์จากองค์กรนี้ ให้ท าหน้าที่เพียงเป็นที่ปรึกษา สนับสนุน
ส่งเสริมทางวิชาการ ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน เพ่ือให้องค์กรสตรีสามาราปฏิบัติงานได้อย่าง
คล่องตัวเกิดประสิทธิภาพสูงสุด๖๑ 

 
 
 
 
                                                 

   ๖๐ สัมภาษณ์ นางจันทร์ติ๊บ อินทรนนท์, สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี หมู่ที่ ๘, ๒๒ ธันวาคม 
๒๕๕๘ 

   ๖๑ สัมภาษณ์ นางรัศมีจิตรฐ ชัยมา, ประธานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตอง, ๒๗ ธันวาคม 
๒๕๕๘ 



๑๒๔ 



จากแบผนภาพที่ ๔.๑ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย สามาราสรุปได้ว่า ความคิดเห็นของ
สตรีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนอง
ตอง อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เป็นการบ่งชี้ให้เห็นว่า กองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีมีการน าเอาหลักอปริหานิยธรรมมาใช้ในการบริหารกกองทุนในระดับมากทั้ง             
๗ ด้าน 

   ด้านหม่ันประชุมกันเนืองนิตย์ กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตองมีการจัดการ
ประชุมเพ่ือจัดท าโครงการอันกอใหเกิดประโยชน์ต่อสตรีอย่างเห็นได้ชัด เนื่องจากเป็นกองทุนที่มุ่ง
พัฒนาศักยภาพสตรีเป็นหลัก การด าเนินงานจึงมีการประชุมกันเพ่ือหาแบนวทางสู่การพัฒนาบทบาท
สตรีให้เด่นชัดยิ่งขึ้น มีการประชุมคณะกรรมการเปนประจ าสม่ าเสมอเพ่ือรับฟังความคิดเห็นของ
สมาชิกกองทุนเพ่ือให้ผลของการด าเนินการได้รับการติดตามอย่างต่อเนื่อง ไม่ปล่อยให้สตรีได้ด าเนิน
โครงการเอง มีการเปิดโอกาสให้สตรีในชุมชนมีส่วนร่วมในการเข้าประชุมเพ่ือให้ได้ทราบปัญหาแบละ
สะท้อนความต้องการของสตรีอย่างแบท้จริง โดยการให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมในการประชุม ด าเนินงาน
ในกิจกรรมของกองทุน การประชุมควรเป็นรูปแบบบการประชุมใช้หลักการของสุนทรีย์ในการสนทนา 
เพ่ือให้ได้ผลการประชุมอย่างมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์แบละหลากหลายในข้อมูลเพ่ือใช้ในการพัฒนา
ของกองทุนอันจะเป็นประโยชน์ต่อสตรีโดยส่วนรวม มีการประชุมกันบ่อยครั้งท าให้คณะกรรมการ
ทราบสภาพปัญหาเพื่อแบก้ไขปัญหาเป็นขั้นตอน  

   ด้านการพรอมเพรียงในการประชุม กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตองมีความ
พร้อมเพียงกันท ากิจกรรมแบบบมีส่วนร่วมเมื่อมีกิจกรรมร่วมกัน มีการเลิกประชุมพร้อมเพียงกัน แบสดง
ให้เห็นาึงความสามัคคีในการท างานเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม มีการหาแบนวทางป้องกันปัญหาที่จะ
เกิดขึ้นกับกองทุนเนื่องจากการประชุมพร้อมเพียงกันท าให้ทราบปัญหาแบละความต้องการอย่างทั่วาึง
จึงสามาราหาแบนวทางแบก้ไขปัญหาร่วมกันได้อย่างตรงประเด็นสามาราสนองนโยบายของผู้บริหาร
ระดับสูงได้ แบละน าข้อมูลไปสื่อสารกับสมาชิกในหมู่บ้านเพื่อเป็นแบนวทางปฏิบัติของสมาชิก 

   ด้านการก าหนดข้อบังคับของกองทุน กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลหนองตองมีการ
ส่งเสริมสนับสนุนโครงการที่ก าลังด าเนินการอยู่ให้ประสบความส าเร็จ แบสดงให้เห็นาึงความเอาใจใส่ใน
การปฏิบัติตามวัตาุประสงค์ของกองทุน โดยการด าเนินการน านโยบายมาปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
สานต่อกับนโยบายเดิมให้บรรลุผล แบละไม่ออกกฎระเบียบที่ไม่เกิดประโยชน์ต่อกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรีเนื่องจากเห็นความส าคัญกับสตรีจึงมีการส่งเสริมการท างานของสตรีมากกว่า ด้วยการให้
ข้อแบนะน าข้อเสนอแบนะแบนวทางปฏิบัติต่อชุมชนให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมปฏิบัติตาม  ช่วยชี้แบนะ 
ประสานงาน ให้สมาชิกกองทุนร่วมมือในการบริหารจัดการองค์กรให้ประสบความส าเร็จในการจัดท า
โครงการต่างๆ ขององค์กร โดยวางระเบียบการปฏิบัติงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต้องให้
ความส าคัญต่อบทบาทของสมาชิกอย่างเสมอภาค กฎระเบียบที่เป็นแบนวปฏิบัติต้องเหมาะสมต่อองค์กร 
สามาราน าไปปฏิบัติได้จริง โดยไม่ขัดต่อ 

   ด้านเคารพบทบาทประธานคณะกรรมการกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี มีการเคารพ
เชื่อฟังประธานให้เกียรติประธานฯ เป็นผู้เปิดประชุม เนื่องจากประธานเป็นผู้น าแบละมีบทบาทสูงใน
การบริหารกองทุน มีการน านโยบายที่ได้รับจากประธานฯ น าไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้โครงการ
ได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีการให้ความเคารพกันตามวัยวุฒิ คุณวุฒิ ต าแบหน่งหน้าที่  นอกจาก
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เคารพประธานในฐานะผู้น าแบล้วยังมีการให้ความเคารพผู้บริหารกองทุนกันตามวัยวุฒิ คุณวุฒิ 
ต าแบหน่งหน้าที่ด้วย อันเป็นการส่งเสริมบทบาทของผู้บริหารกองทุนให้น าเอาหลักข้อปฏิบัติมาให้
สมาชิกปฏิบัติได้ออกาูกต้องแบละตรงตามก าหนดระยะเวลาตามเงื่อนไข 

   ด้านเคารพสิทธิหน้าที่ประธานกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี มีการส่งเสริมภาวะผู้น า
แบก่สตรีได้มีส่วนร่วมในชุมชน เนื่องจากประธานที่บริหารกองทุนเป็นสตรี กองทุนก็ก่อตั้งขึ้นเพ่ือพัฒนา
บทบาทสตรีดังนั้นประธานในฐานนะสตรีจึงเน้นไปที่การส่ งเสริมบทบาทสภาวะผู้แบก่สตรี มีการ
บริหารงานมุ่งสิทธิสตรีเป็นหลัก เปิดโอกาสให้สตรีได้แบสดงความคิดเห็นเพ่ือพัฒนาบทบาทสตรี  
นอกจากนี้ยังส่งเสริมสนับสนุนให้จัดโครงการกิจกรรมในการพัฒนาสตรีโดยแบนะแบนวทางวิธีการ
กิจกรรมในการพัฒนาสตรีที่เหมาะสม สร้างขวัญแบละก าลังใจในการพัฒนาสตรีอย่างเหมาะสม 
ประธานกองทุนจึงได้รับการยอมรับแบละให้ความเคารพจากสมาชิกกองทุน 

   ด้านเคารพองค์กร พร้อมที่จะอุทิศตนเสียสละเพ่ือกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เพ่ือให้การ
บริหารงานไปในทิศทางเดียวกัน มีการแบสดงออกาึงความรักในองค์กรกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
เมื่อมีกิจกรรมหรือโครงการของสตรีก็ช่วยเหลือซึ่งกันแบละกัน ในการด าเนินงานมีการติดตามการ
ประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้งานได้บรรลุผล  

   ด้านการใส่ใจดูแลสมาชิกกลุ่มกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี มีการส่งเสริมให้สตรีในชุมชนมี
ส่วนร่วมก าหนดนโยบายเพื่อพัฒนาสตรีในชุมชน แบสดงให้เห็นว่ากองทุนมีการดูแบลเอาใจใส่ต่อสมาชิก
ในกองทุนเป็นอย่างดี มีการส่งเสริมให้มีกองทุนได้พัฒนาไปสู่สวัสดิการสตรี  เพ่ือสตรีจะได้มีอาชีพมี
รายได้ในการดูแบลตนเองแบละครัว มีการออกกฎระเบียบคุ้มครอง เคารพสิทธิสตรี พิทักษ์สตรีให้เป็นไป
ตามวัตาุประสงค์ของกองทุน มีการให้สมาชิกได้เสนอโครงการที่มุ่งพัฒนาสตรีผ่านกองทุน  
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